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Amintiri Personale din Institutul de
Cercetari si Proiectari inTelecommunicatii

Prefata

Aceste amintiri personale sunt dela inceputurile
laboratorului de telefonie in 1958 si continua pana in anii
2000. Amintirile apartin unui grup de colegi si prieteni si
sunt redate aici asa cum le-am scris din memoria noastra
si din punctele noastre personale de vedere. Autorii
contributiilor sunt in prezent in Roménia precum si in
Germania, Suedia, Canada si Statele Unite.

Autorii acestor amintiri personale au fost colegi si
prieteni la Inceputul carierei noastre, in anii de formare
profesionala si totodata cei mai buni ani din tinerete.
Desigur, de atunci drumurile noastre ale fiecaruia ne-au
separat, dar ne-am gindit sa pastrdm ce ne leaga, si mai
ales amintirea eforturilor din laboratoarele de telefonie
de la inceput.



Bogdan Alexandru

CUVANT INAINTE

Noiembrie 2015

Un mesaj scurt primit in ultima zi din Octombrie de la
Andrei Vasilescu m-a informat ca sunt lucruri interesante
la amintiridinicptc.org. N-am mai corespondat cu Andrei
de cativa ani, dar mi-am adus aminte ca intr-una din
convorbirile organizate de Henry 1n ultimii ani pe Skype
s-a discutat crearea unui album de amintiri la care sa
contribuim cu totii. Un eseu intitulat Cercetarea de
Telecomunicatii in Romania descriind cu lux de amanunte
obiectivele si realizarile Institutului de la inceputurile sale
pana in prezent a fost publicat cu ani 7nainte, dar
amintirile promiteau sa fie altceva.

Am citit pe nerasuflate povestirile colegilor de Institut,
remarcand cu admiratie stilul narativ elegant, organizat si
fluent al fiecaruia, presarat pe alocuri cu un humor subtil
si invigorant privind realitatea de atunci. In pofida zecilor
de ani care au trecut, treptat au inceput sa-mi revina in
minte franturi din Intdmplari de mult uitate, nume de
colegi din diferite perioade, situatii §i evenimente de tot
felul. Venise deci randul meu sd contribui aldturi de
ceilalti la recrearea atmosferei de altadata din Institut,
pentru cititorii de azi sau de maine.

Scotocind prin arhiva personalda am gasit numeroase
documente si fotografii referitoare la anii in care am lucrat
la Institut. Dar multe fusesera deja “amintite”, altele nu-si
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aveau rostul aici, deci trebuiau sortate cu atentie. La
sugestia lui Andrei am luat legatura cu Henry.

ANII DE INCEPUT

Primul contact cu Institutul l-am avut in 1967 cand
pregateam proiectul de diplomd. Dna prof. Mateescu
Adelaida mi-a propus ca tema un Modulator de Cale Activ
pentru sistemul de curenfi purtatori ST-60, sub
indrumarea inginerului Brunstein Vladimir de la ICTc din
Bucuresti. Proiectul avea sa fie prezentat anul urmator in
cadrul Sesiunii Stiintifice a Institutului Politehnic
Bucuresti din Mai, 1968. Intre timp dl Brunstein a devenit
“parintele” convertoarelor de alimentare, specialitate care
dupa plecarea sa din tard a fost preluatd de inginerul
Baietan Leandru Dorel.

La absolvire am optat pentru una din cele doud pozitii
existente in Sectia Telefonie a Institutului, prima fiind
oferitd colegului meu Andrei Vasilescu. Ca urmare, la 1
Februarie 1968 ne-am prezentat amandoi la lucru in
localul din Calea Grivitei langa Piata Chibrit. Acolo am
facut cunostintd cu directorul Institutului dl Bayer,
directorul stiintific Stefanescu Sofronie, seful de sectie
Sinnreich Heinrich, secretarul de partid Popa Cornel, sefa
Serviciului de Cadre si Personal Bologa Elena si alfii.
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Randul din spate: Vasilescu Andrei, Spataru Dinu,
Serbanescu Alexandru, subsemnatul. In centru:
Brunstein Viadimir, Sandulache Constantin, Vasile
Niculina (Nina), Stoican lon, Popa Cornel, Popescu
Viorica, Sinnreich Heinrich, Oaca Nicolae, lordache
Vasile. Randul din fata: Nedelea Dumitru (Mitica),
Grecu Carmen, Guran Eugenia, Radulescu Viadimir
(Rache) si Necsoiu Mihai.

Alaturi de colegii de la Sectia Radio care fusesera
angajati odata cu noi, eram generatia noud $i priveam cu
interes la cercetatorii consacrati care lucrau de cativa ani
buni cu un colectiv alcatuit din tehnicieni, desenatori
tehnici si muncitori.
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Toti eram tovarasi sau prescurtat, tovi. Ca atare,
formula de adresare reciproca era tov urmat de numele de
familie. In ciuda acestei conventii, de atunci si pana azi
am ramas pentru multi “tov Bogdan” in loc de “tov
Alexandru”, confuzie usor de inteles deoarece amandoua
numele erau des intdlnite ca pronume. Dar intre prieteni
sau colegi de aceeasi varstd ne chemam totusi pe numele
mic, fard tov. Tovardsele erau de cele mai multe ori
adresate cu doamnd, cum erau doamna Bologa, doamna
Guran, doamna Popescu, doamna Jianu, etc. Protocolul s-
a schimbat dupa 1989, cand toti au devenit “domni si
doamne”, cel putin in formula de adresare.

Prima sarcina de serviciu primiti de la seful de sectie
dl Sinnreich a fost studierea caracteristicilor si Invatarea
modului de functionare a tuturor aparatelor din dotare,
incepand cu sursa Solartron, puntea Marconi,
osciloscoapele cu tuburi, iar mai tarziu setul Wandel
Goltermann, osciloscoapele Tektronix, etc. A fost o
experientd anosta la inceput, a carei valoare am realizat-o
abia cand am inceput sa folosim instrumentele in mod
curent.

Proiectele de cercetare cereau cunostinte dincolo de
ceea ce studiasem in scoald. Ca atare am inceput sa
construim schemele necesare, cu letconul Antex intr-o
mana, osciloscopul in fata si caietul de notite alaturi. A
fost o perioada de studiu intens §i experimente interesante
care aveau sa fie folosite n proiectele viitoare.
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D1 Sinnreich era de obicei prezent la ora 6 dimineata la
biroul sdu, unde-l gaseam la ora 7 cand Incepea
programul, sorbind din cafea si citind ultimele noutati
despre echipamente sau componente, publicate in NTZ,
Electrical Engineering, etc. In acelasi timp ne ajuta si
rezolvam dificultatile inerente de care ne loveam. Ne
chema la masa dansului si desenand schema respectiva ne
explica cum trebuia abordata problema. Atunci am inteles
conceptul de “worst case scenario”, proiectarea cu
tolerante, etc. In plus ne-am deprins si optimizim
montajele pand la obginerea performantelor maxime,
practicd numitd mai tarziu “perfectionism”. Aceastad
perioada a avut un rol hotarator in formarea unui mod de
gandire organizat, analitic §i creativ, indispensabil
profesiei de cercetator.

Primul proiect important care mi-a fost incredintat
avea ca obiectiv generarea frecventelor Pilot de Grup
Primar si Secundar in sistemul ST-60, printr-un proces de
divizare, multiplicare si filtrare a frecventelor purtatoare
existente in sistem. Pilotii trebuiau sa fie compatibili cu
recomandarile CCITT dar si cu cele CAER. Variatia
nivelului de iesire trebuia s nu depaseasca +/- 3 cN (+/-
0.3 dB) pe durata de o luna, functie indeplinita de un
amplificator cu control automat de nivel, masuratorile
facandu-se atat in Neperi cat si in decibeli. Echipamentul
a fost descris in nr. 8 al revistei Telecomunicatii din 1969.
Algoritmul folosit pentru obtinerea coeficientilor de
divizare si multiplicare a fost mai tarziu optimizat cu un
program Fortran rulat pe calculatorul Institutului.
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Anul 1968 a fost bogat in activititi profesionale dar si
de alta natura. In August, condusi de secretarul de partid
dl Popa, am iesit cu totii in stradd sd marsaluim,
exprimand astfel solidaritatea cu pozifia conducerii de
partid si de stat fatd de evenimentele din Cehoslovacia.
Functia dlui Popa urma sa fie preluata mai tarziu de dl
Radulescu. Partidul si Sindicatul ne mobilizau pentru
“iesir1”, la recoltarea cartofilor sau la demonstratiile de 1
Mai si 23 August, care se incheiau de obicei cu crenvursti
si bere. Intr-un an la manifestatia de 23 August, un jet
participand la parada militard a aparut fara de veste de nu
se stie unde, si a virat brusc spre cer exact deasupra locului
unde eram adunati, facandu-ne pe toti sd ne tupilam
instinctiv la pamant. Cred ca pilotul s-a amuzat grozav...

ANII DE M1IJLOC

Mutarea Institutului din Calea Grivitei in Calea Victoriei
in 1970 a fost primita de cei mai multi cu interes. Situat in
buricul Bucurestiului, blocul recent construit in spatele
Palatului Telefoanelor oferea spatii largi, luminoase,
parcaj pentru masini in fata blocului, spatiu pentru un
atelier de prototipuri la subsol, o sala incapatoare pentru
biblioteca, sandviciuri cu sunca din soia in Pasajul de
vizavi, etc. Sectia TT a primit camere pe latura de Sud a
etajului 7, Sectia de Radio si Tv a fost situata pe latura de
Nord, Sectia de Telegrafie si cea de Automatizari Postale
au fost mutate la etajul 6.

Avansul rapid al tehnologiei marcat prin aparitia
circuitelor integrate analogice si digitale urmate de
microprocesoare ne-a impus sa citim ultimele Note de
Aplicatii aparute, de obicei in limba Engleza sau
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Franceza. Biblioteca Institutului, administrata la inceput
de catre dna Jianu apoi de catre dna Somlea, continea o
varietate superba de carti si reviste de specialitate Tn limbi
straine, plus dictionare la indeméana tuturor. Acestea se
puteau studia in Biblioteca, sau puteau fi imprumutate pe
semnatura. Intr-o buni zi, negasind un anumit material, dl
director Stefanescu si-a propus sa verifice daca toate
cererile de imprumut sunt inregistrate corespunzator. In
aceeasi zi, entuziasmat ca tocmai gasisem una dintre
revistele foarte solicitate pe care o urmaream de multa
vreme, am iesit val-virtej din Biblioteca uitand sa semnez
de primire. Am fost primul “infractor fara voie”,
demonstrand astfel ce trebuia demonstrat.

DI director Stefanescu venea adesea prin Laborator
interesandu-se cum merg proiectele si provocandu-ne la
discutii pe teme de cercetare sau noutdfi din
Telecomunicatii. Unele subiecte se referecau la elemente
de matematica cum era seria lui Fibonacci, sau strategii de
sah. Calculul probabilitatilor era totusi subiectul sau
preferat. In timpul discutiilor sau la sedinte, daca cineva
venea cu o Initiativa sau propunea o ideie, dl director
Stefanescu 1i acorda pe loc increderea de a se ocupa de
problema respectiva. Intre altele ne indemna s scriem
articole despre proiectele la care lucram, considerand
aceasta ca fiind parte din obligatiile fiecarui cercetator. Ca
rezultat numeroase articole au fost publicate de mai toti
cercetatorii Institutului in reviste cu profil de
Telecomunicatii cu circulatie internd, sau In cazuri
deosebite, cu circulatie internationala.

Proiectele din acei ani au beneficiat din plin de
experienta de proiectare acumulata anterior.

11
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Echipamentul de generare a purtatorilor si pilotilor pentru
sistemul cu 900/2700 de cai s-a bazat pe folosirea unor
oscilatoare cu cuart de mica stabilitate, sincronizate cu o
frecventa de baza generatd de un oscilator termostatat de
mare stabilitate, sincronizarea fiind realizatd cu circuite
PLL (phase-locked loop). Un circuit cu o logica complexa
asigura comutarea automata pe rezerva a oscilatorului de
baza, iar etajele de iesire erau o varianta cu performante
superioare a circuitelor folosite 1n sistemul ST-60.
Echipamentul a fost prezentat la Simpozionul Anual al
ICTTc din Mai 1972 impreuna cu filtrele realizate de
colectivul condus de dl Serbanescu. O descriere
amanuntitd a fost publicatd in nr. 8 al revistei Posta si
Telecomunicatii din 1973.

Plata salariilor se ficea in Laborator de citre dna
Popescu Viorica. In primii ani statele de platd erau
aranjate pe o masa de lucru, unde oricine putea sa vada ce
salariu primesc ceilal{i. Se spunea ca la sfirsitul anului,
fiecare trebuie “sa pund pe masa” rezultatul muncii din
acel an, fie circuite imprimate, machete sau ansamble, fie
articole, rapoarte de cercetare, etc., ca sd vada toata lumea
ce s-a lucrat si pe ce se platesc salariile. Era greu de
acceptat de catre generatia tandra ideia ca retributia
depindea mai putin de rezultatele obtinute, cat de functia
ocupatd si de vechimea in campul muncii. Toate slujbele
fiind platite din buzunarul statului, exista credinta ca
odata ce ai primit o slujba, nu vei fi dat afard decat daca
faceai o boacana serioasa. Dar in ciuda vorbei “ei se fac
ca ne platesc, noi ne facem ca muncim”, rezultatele
remarcabile obtinute de majoritatea reflectau o etica
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superioara a muncii la toate nivelele, intalnitd nu foarte
des mai tarziu pe alte meleaguri.

Impreuna cu colegii de Laborator Chegca Ileana, Penes
Valeriu, Penes Marilena, Negruti Adriana, Vaduva
Veronica, Apostol Radu, Spdrlac Minola si Dumitru
Florina.

Printre activitatile Institutului se numara participarea
la simpozioane stiintifice ale Politehnicii sau
Ministerului, la festivaluri nationale ale UTC-ului, la
festivalul Cantarea Romaniei, s.a.m.d., unde individual
sau in grup se prezentau lucrarile de cercetare si studiile
Institutului. Nu putine au fost de asemenea participarile la
intdlniri sau conferinte internationale ale CAER
organizate in tara sau inafara granitelor, unde de regula
eram 1nsotiti de reprezentanti ai Ministerului si bineinteles
ai altor organizatii.

13
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Uneori se organizau deplasari de serviciu pentru
documentare pe teren.

_L

Impreund cu dl. Marinescu la una dintre intdlnirile cu
reprezentanti din strdindtate.

Laboratorul de Comutatie infiintat in 1977 in camera
de la capatul etajului 7 a insemnat o schimbare importanta
atat pentru Institut cat si pentru Sectia Telefonie. Un
numar de ingineri si muncitori din DTcMB si din alte
organizatii au fost angajati pentru noi proiecte in
domeniul comutatiei telefonice.

14
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Intr-o deplasare cu colegii Sofronie Constantin, Szabo
Carol, Oaca Nicolae si Spataru Dinu.

Andrei a fost numit Sef de Laborator si mi-a propus sa ma
alatur noii organizatii in calitate de conducator de proiect
pentru construirea unui registru electronic cu
microprocesor destinat centralelor Rotary de tip 7A2. Se
spunea ca un cercetator trebuie sa-si schimbe domeniul de
activitate cam la 3 ani pentru a evita plafonarea spiritului
sdu creativ si atingerea ‘“nivelului de incompetenta”.
Lucrasem aproape 10 ani in Telefonie, astfel ca, ademenit
de perspectiva unui proiect de mare anvergura utilizand
noua tehnologie, am acceptat.

15
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Aniversarea sfarsitului de an 1981 alaturi de Suciu
Gheorghe si Sparlac Minola.

Cu Andrei am fost coleg de facultate, de armati, de
Institut, si am rdmas prieten pana azi. Cu ani in urma am
“pastorit” Tmpreuna timp de o saptamana un terminal ST-
60 instalat iarna la Eforie, pe vremea cand
condensatoarele cu styroflex folosite in filtrele din sistem
incepusera sda ne faca surprize. Andrei era un schior
pasionat, mare iubitor de munti si natura. Intr-o dimineata
ne-a anuntat plin de entuziasm ca se vad Bucegii. Era o zi
insorita, cu o atmosfera de cristal si intr-adevar, de la
ferestrele Sectiei Radio pe latura de Nord a etajului 7 se
zareau in departare muntii inzapeziti.

Inlocuirea registrelor din centralele Rotary — atat de
sugestiv explicate de Andrei — era imperios necesara
datoritd extinderii numarului de abonati din reteaua
telefonica a orasului Bucuresti. Datorita constructiei
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mecanice, registrele nu puteau acomoda o schema de
numerotare cu 7 cifre. Inlocuirea lor cu registre
electronice fabricate de firma ABB in Elvetia si
functionand cu un calculator PDP-11 era atractiva, dar
costul in valuta estimat la milioane de dolari pentru toate
centralele Rotary din Bucuresti era prohibitiv.

Un colectiv de ingineri condus de dl Cazacu Mihai a
inceput sa studieze cu asiduitate schemele cu relee si
logica de functionare a registrelor mecanice. In acelasi
timp, un program scris in limbaj de asamblare se pregatea
pentru prototipul de registru construit cu SDK-85, un chit
de dezvoltare cumparat in acest scop. Entuziasmul
primului ton de apel receptionat in Laborator s-a
transformat intr-un efort sustinut de finalizare a
proiectului. Dupa o testare de 6 luni in retea a inceput
asimilarea in fabricatie a registrelor electronice la ICRET
de catre un colectiv condus de inginerul Hristu Cristian.
Faza urmatoare a fost instalarea registrelor in centralele
de tip 7A2 din Bucuresti.

Proiectul a fost prezentat la Simpozionul National de
Telecomunicatii desfasurat in Octombrie 1980 1la
Timisoara, a obtinut Premiul II in etapa republicana a
Festivalului National “Cantarea Romaniei” din August
1981, si Diploma de Onoare din partea CC al UTC “pentru
rezultate deosebite obtinute in activitatea de cercetare si
creatie tehnico-stiintifica a tineretului” in Martie 1982.

Sedintele de sindicat se tineau cu regularitate. Agenda

zilei era pregatita cu grija, vorbitorii se stiau dinainte, iar
in caz de alegeri votul era intotdeauna unanim. Din cand
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in cand cineva atipea de plictiseala spre hazul celor din
jur. Nu exista “political correctness” pentru ca toti eram,
cu rare exceptii, “corecti”. Uneori se mai ridicau subiecte
care nu fusesera programate pe ordinea de zi, dar cazurile
erau rare. Intr-una din sedinte am aflat cu surprindere ca
dl Sinnreich “devenise o frana in calea dezvoltarii”, deci
trebuia inlocuit din functia de sef al Laboratorului. Am
inteles ca Incepusera pregatirile pentru plecarea sa din
tara. Ulterior functia de sef de Laborator a revenit dlui
Sandulache.

Odata intalnindu-ne la capatul culoarului unde ne spalam
pe maini, dl Sinnreich ne-a dojenit pentru irosirea apei
calde, spunand ca va veni o vreme cand apa calda nu va
mai fi la discretie. Si asa a fost...

Frigul cel mare a venit la inceputul anilor 80. Economia
de energie ne-a obligat pe multi sd venim la lucru in
timpul iernii Infofoliti in cojoace sau costume de schi, cu
caciuli s1i manusi. Temperaturi in jur de 10 grade C erau
obisnuite, nu se putea lucra, se putea doar citi. Ne mai
incurajam cu un ceai sau cafea facute la fierbator, dar
curand acestea au fost interzise oficial, la fel ca si
radiatoarele aduse de acasa si tinute ascunse sub masa de
lucru. Asteptam sa treaca ziua si sa ne refugiem acasa,
unde de fapt gaseam aceeasi situatie. A fost o perioada
dificila care a ramas de pomina.

Vara in schimb era uneori cald de nesuportat. Intr-
una din zilele acelea imposibile, cand majoritatea erau in
concediu, nimeni disponibil sd execute placi de circuit
imprimat i Biblioteca era inchisa, ne-am adus aminte ca

18
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foaia A4 era perfecta pentru crearea avioanelor de hartie.
La inceput erau trimise dintr-un colf 1n altul al
Laboratorului, cu modificari succesive ale fuselajului
pentru optimizarea performangei de zbor. Dar perspectiva
orasului vazut de la etajul 7 ne-a sugerat lansarea unor
modele de dimensiuni mai mari, care aterizau pe
acoperigurile cladirilor din jur, spre delectarea tuturor
celor prezenti Tn Laborator. Distractia a incetat a doua zi
cand a fost descoperita, fara alte urmari decat mustrari din
partea conducerii.

Una dintre sarcinile -cercetiatorilor o constituia
coordonarea proiectelor de diploma ale studentilor din
ultimul an de la Politehnica. Mi-am indeplinit obligatia
proiectand si construind cu studentul Trana Badita de la
Facultatea de Electronica, un sintetizator digital de
frecventa intr-o conceptie originala, pentru masuratori de
precizie in banda 0.01 Hz...1 MHz. Circuitele au fost
construite Tn Laborator si montate intr-o caseta executata
de d1 Brosciteanu la Atelierul de Prototipuri. In acest timp
dl Trana participa si la evenimentele sau aniversarile
Laboratorului. Mai tarziu avea sa primeasca o functie de
conducere importanta, dar ultima data cand ne-am Intalnit
a fost la sustinerea proiectului sau de diploma.

19
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Aniversare de sfarsit de an cu colegii Anca Galateanu,
Andrei Vasilescu, Dan Groza, Gabriela Petrescu,
Ileana Chegsca, Dan Stefdnescu, Badita Trand si Radu
Saidac in coltul din dreapta sus. Cu spatele este dl.
Broscateanu de la Atelier.

ANII DIN URMA

Ultimul proiect de cercetare care mi s-a incredintat s-
a numit Impulsor Electronic pentru Echipamentul de
Contorizare dupa Duratd a Convorbirilor Telefonice
Locale. Destinat sa fie montat in centralele Pentaconta,
Impulsorul era constituit din 4 placi de circuit imprimat
de tip Pentaconta echipate cu logica de supraveghere si
alarma pentru lipsa impulsurilor de contorizare. A fost
primul si ultimul meu contact cu centralele Pentaconta, si
in acelasi timp ultimul proiect la care am lucrat in Institut.
Un articol descriind modul de functionare a Impulsorului

20
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a fost publicat in Revista Transporturilor si
Telecomunicatiilor nr. 3 din 1983.

In acelasi an am depus cererea de plecare din tara, care a
fost aprobati dupa un an. In acest interval, nemai primind
lucrari de cercetare imi umpleam timpul citind reviste
straine sau organizand documentatia proiectelor precum
si a tot ce lasam Tn urma. A fost un an lung si plictisitor.
Am revenit 1n tard dupa 8 ani, In 1992 si bineinteles am
vizitat fostii colegi la Institut. Mul{i dintre ei plecasera, si
nu mi-a venit sa cred intalnind pe fostul meu director de
Institut si pe fostul meu sef de Laborator, cu birourile
alaturate Inghesuite intr-una din camerele de la etajul 7.
Toate se schimbasera...

EPILOG

Cei 17 ani in care am lucrat la Institut au marcat perioada
cea mai importantd pentru formarea mea pe plan
profesional si social. Am ramas cu unele deprinderi care
nu toate mi-au facut viata mai usoara, cum a fost tendinta
de critica farda menajamente deficientele unui proiect sau
ale unui concept. Dar straduinta de a produce lucrari de
calitate maxima si staruinta de a gasi solutii problemelor
dificil de rezolvat mi-au adus de cele mai multe ori
satisfactii pe masura.
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Bogdan Alexandru

Multumesc tuturor celor cu care in acesti ani am
colaborat, de la care am invatat si care direct sau indirect
au contribuit la succesele proiectelor noastre de cercetare.

Scrieti lui Bogdan Alexandru la
alcotec(@yverizon.net
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Nicolae Oaca

Amintiri din cercetare, 1968-1998

In 1968 terminam facultatea Electronici si
Telecomunicatii si primeam repartitie guvernamentala la
ICTc, Institutul de Cercetdari in Telecomunicatii, la
Laboratorul de Transmisiuni Telefonice cu sediul la acea
vreme, pe Calea Grivitei, la Chibrit. Tot in acelasi an si
tot prin repartitie guvernamentala venea si Alexandru
Anton la laboratorul Radiocomunicatii. Prima persoana
din ICTc cu care am intrat in contact a fost dna, tovardsa
pe atunci, Elena Bologa, serviciul Personal, care a venit
acasa sa aminteasca sa ma prezint la locul de munca. Luni
2 septembrie 1968 ma prezentam la ICTc, la laboratorul
TT, Transmisiuni Telefonice, prima persoand cu care am
avut de a face fiind dnul, tovards pe atunci, Heinrich
Sinnreich, seful de laborator de atunci, impreuna cu care
am avut o discutie introductiva cu dl. Sofronie Stefanescu,
director stiintific. Inca de la inceput dnul Sinnreich m-a
intrebat ce limbi strdine cunosc, iar la raspunsul meu —

franceza si rusa, mi-a zis, ca franceza fiind limba materna,
trebuie sd ma apuc sd invat limbi strdine, ca nu prea stiu.
Si asa m-am 1Inscris, chiar in aceiasi toamna, la
Universitatea Populara, la limba engleza. Ceva mai tarziu,
peste 4 ani am continuat cu germana fara prea mari
succese, desi dupa 1990 m-am inscris si la Goethe Institut.
Tot dnul Sinnreich mi-a indrumat primii pasi in cercetare
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— studiul circuitelor cu tranzistoare (amplificatorul cu
sarcina  divizata extrem de drag atunci dlui
Sinnreich). Apoi am reinceput sa aprofundez filtrele
electrice, cartea dlui Sofronie Stefanescu Filtre Electrice,
cu care facusem cunostiintd ceva mai Inainte, in timpul
elaborarii lucrarii de diploma. Cu aceasta ocazie am facut
cunostiintd cu masina de calcul Rheinmetall (?) pentru
calculele cu mai multe zecimale (6) necesare la
proiectarea filtrelor. Masina de calcul era una mecanica si
destul de voluminoasa si zgomotoasd, care emitea un
”gaz”, probabil provocat de descarcarile electrice.

Prima lucrare la care am participat, sef de lucrare fiind
dnul Heinrich Sinnreich — RVUNI, repetorul cu
impedantd negativa, experimentat la Directia de
Telecomunicatii Bucuresti, centralele Dorobanti si Vitan,
din partea DTMB participand ing. Niculina Iliescu si care
se monta pentru refacerea semnalului pe liniile telefonice
mai lungi, din belsug la acea vreme. In anul 1971 (?) ICTc
avea sa se mute la ultimele doua etaje ale noii cladiri
construite langa Palatul Telefoanelor pe str. Matei Millo,
in centrul orasului, cu care ocazie se si organiza pe
laboratoare, colective.
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Palatului Telefoanelor si cladirea ICPTc in anii 1980.
Curtoazie Agerpress.

ST60, sistemul cu 60 de cai telefonice, a “intarit’ contactul
cu filtrele, in cadrul procesului de asimilare la IEM,
Intreprinderea Electromagnetica. Reglajul filtrelor de
cale, proiectate cam la limita, a fost o incercare a
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rabdarii. Probabil cd de aici mi se trage formatia de
circuite pasive”. Pe langa filtre electric am studiat si
circuitele egalizoare, fixe si variablile, unul din primele
egalizoare find probabil egalizorul Oswald, cu actiune
intro banda limitatd. Am continuat cu egalizoare variable
care se montau in bucla amplificatoarelor. Pe la inceputul
anilor 70, am finceput sa proiectez circuitele pasive,
egalizoare preponderent cu ajutorul calculatorului —
limbaj FORTRAN, fiecare instructie fiind perforata pe o
carteld, Intregul program fiind un teanc de cartele pe care
il duceam la unul din calculatoarele existente la cea vreme
(CFR, Piata Amzei, Casa Scanteii, ..). Imi amintesc ca
asteptam cu nerabdare, dupa amiaza, rezultatul ruldrii
— pentru a-1 ruga pe operatori sa-1 mai ruleze cat sunt acolo
pentru a fi sigur ca nu se strecura vreo eroare (tiparire,
cartele cu insertii de lemn, transparente, etc.).
Fara proiectarea asistatd de calculator nu ar fi fost posibila
proiectarea egalizarii la sistemele de mare capacitate pe
cablu coaxial.

Marea provocare a fost proiectarea sistemului cu 900 cai
folosind ca mediul de transmisie cablul coaxial, la care
cerintele de egalizare erau deosebite, +/-0,1dB pentru o
sectiune de 4km (circa 40 dB atenuare), adica 0,5%, care,
evident, a fost facutd pe calculator si care a devenit si

subiectul lucrarii de doctorat. In toamna anului 1979
instalam impreuna cu o echipa puternica din laboratorul
TT, traseul coaxial Dej — Bistrita (Cluj). Se lucra
de dimineata pana seara, timp in care nu prea se manca,
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iar la nemultumirile noastre cauzatede foame in timpul
zilei, dnul Sofronie Stefanescu ne amintea de privilegiu
de a avea aer pe dolari”, aluzie la faptul ca eram toata
ziua pe teren, pe camp in aer curat, cuvele fiind instalate
din 4 in 4 km. Numai dupa ce s-a terminat de instalat tot
traseul si s-a masurat cap-cap si s-a constat ca egalizarea
s-a inscris in norme am primit referatul pentru a putea
sustine public lucrarea de doctorat. Ceilalti referenti deja
imi dadusera referatele si acordul pentru sustinerea
lucrarii de doctorat pe care aveam sa o sustin in decembrie
1979. A urmat apoi sistemul cu 2700 cai.

Prin anii 80 au aparut calculatoarele de birou fabricate in
Romania. Am fost fericitul posesor al primului calculator
adus in institut chiar de mine datoritd unei relatii a
domnului Sofronie Stefdnescu. Avea o unitate de floppy
disk de 16 inch de 64kB!!! A urmat calculatorul
Robotron, fabricat in Germania de Est, cu display verde si
o imprimantd cam jumatate din birou, instalat, parca in
locul si pe biroul lui Vladimir Radulescu. Evident
noile calulatoare au cerut noi limbaje de programare —
Pascal, Basic, etc.

Acestea au fost si inceputul ”colaborarii” cu dnul Sofronie
Stefanescu in proiectarea filtrelor de radiofrecventd (70
MHz, etc.) si Victor Simulescu, de la laboratorul Radio,
cel care realiza practic filtrele.

O provocare deosebita a fost sistemul PCM cu viteza de
8448 kb/s — de data aceasta proiectarea egalizarii, tot pe
calculator, fiind facutd in domeniul timp. Principala
provocare a sistemului de 8Mb/s, in afara de egalizare si
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legata de egalizare, a fost gasirea unui mediu de
transmisie adecvat, cablul simetric clasic cu izolatia din
hartie nefiind propice (atenuare mare si dependenta de
umezeald, diafonie, variabile in timp 1in functie
de umiditate, etc.). De aici si cautarea unor perechi cat mai
bune prin canalizatia DTMB, de care Adrian Popescu isi
aduce aminte cu nostalgie (”gandaci cat palma”, pe care
eu nu mi-1 amintesc, dar in schimb imi amintesc
mansoane deschise (Ghencea) pentru a alege perechile,
chesoane inundate cu apa). Din spusele lui Victor Simion,
mare rapidist, umblam cu scara (pentru coborat in cheson)
si prin tramvaie. Nevoia unui mediu de transmisie adecvat
a dus la incercarea de a produce la FCME, fabrica de
cabluri, un cablu PCM (distanta dintre fire marita, izolatia
din plastic expandat), lipsa unei tehnologii adecvate
(izolatie din plastic expandatd) fiind una dintre
problemele majore. Timpul avea sa o rezolve rapid prin
inlocuirea cuprului cu fibra de sticla.

Un ultim sistem a fost cel care permitea introducerea a
inca unei cai telefonice peste legatura telefonica din banda
de baza (0,3-3,4 KHz), problema principald find
acumulatorii care sd alimenteze echipamentul de la
abonat.

Dupa 1989 lucrurile s-au cam schimbat — nu s-au mai
elaborate echipamente ci specificatii tehnice, etc. Dupa
absolvirea Canadian MBA Program din 1996 am introdus
in planul institutului prima lucrare cu caracter economic
— o strategie de guvernare pentru telecomunicatii, cu
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intentia de a creea o noua linie de activitate, iar la refuzul
conducerii de a dezvolta o astfel de activitate am
parasit institulul in iunie 1998 plecand la RomTelecom.

ICTc — institutie de inalta tinuta academica
Institutul avea o biblioteca in care se gaseau carti sireviste
(Bell Labs, etc.) in care puteai gasi rezultatele cercetarilor
pionerilor din domeniu. Dupa 1980 revistele din vest au
cam disparut ramanand cele rusesti. Mutarea in clddirea
noud construita langa Palatul Telefoanelor pe strada Matei
Millo, dar mai ales trecerea la cercetarea echipamentelor
de mare capacitate (900 cdi) a condus la o noua abordare
— cercetatorii trebuiau sa 1asa la tabla si sa povesteasca ce
fac, cum fac, etc. Astfel au aparut primele ”"Power Point™-
uri pe hartie de desen (100/70 cm) si nevoia de “carioci”,
pregatirea presupunand un efort de sistematizare.
Prezentdrile erau insotite de Intrebari exigente astfel ca
trebuia sa fii bine pregatit pentru a le face fatd. Mai
toti cercetatorii au trecut pe rand la tabla, aceasta fiind o
modalitate de a pregati lucrarile din plan, contribuind pe
langd studiul individual la formarea cercetatorilor. La
incept usor stresante, prezentarile au inceput sa placa
devenind locul de dezbatere a lucrarilor, a modului de
abordare, de continuare.

Rezultatele cercetarii noastre erau publicate in revistele
existente la acea vreme, dar publicarea cerea
sistematizare, coerentd, sinteza. FElaborarea tezei de
doctorat era insotitd de articole publicate de regula in
revistele noastre. Toti cei care am trecut prin institut
am invdtat cd toata viata trebuie sa citesti, sa te
documentezi, s fii informat. Am mai invatat sa analizam
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lucrurile si apoi pornind de la analiza, situatia existenta,
sd creem ceva nou (”Analiza si sinteza circuitelor”).

Astfel, toti cei care au “trecut” prin institut au fost marcati
pentru restul vietii, prestatiile lor in alte locuri de munca
fiind deosebite si apreciate beneficiind de ’scoala” ICTc.

Y
La INSCC in 1998 cu ocazia vizitei si prezentarii facute
de dl. Heinnrich Sinnreich alaturi de Sofronie
Stefanescu, Mircea Kizic, Luminita Filip (jos) precum si
loan Dobre, lon Stanciulescu si colegi de la laboratorul
Comutatie.

Laboratorul de Transmisiuni Telefonice
Laboratorul TT cuprindea mai multe colective, dintre care
singurul care si-a pastrat specificul si denumirea mult
timp a fost colectivul de Circuite Pasive din care am
facut parte. Alte colective — echipamente de linie,
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echipamente de multiplexare, si ulterior echipamente
digitale. De regula, sefii de lucrdri se gaseau in aceste
colective.

Fotografia a fost facuta in camera mare, in spate
observandu-se ramele sistemelor de multiplexare si de
linie pe cablu coaxial pentru 900 sau 2700 cai. Alaturi
de H. Sinnreich, M. Constantinescu, Ad. Dan, Ad.
Popescu, G. Lungu, C. Sandulache, Al Serbanescu,

C Pascan, E. Barceanu (in picioare), C. Sofronie, V.
Radulescu, E. Guran (pe scaune).

Colectivul de Circuite Pasive

Toti cercetatorii acestui colectiv foloseau calculatorul
electronic in proiectarea circuitelor pasive si toti stiau sa
proiecteze filtre electrice. Domnul Alexandru
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Serbanescu a fost primul sef al acestui colectiv si
specialist in filtre electrice, desigur

proiectate asistat de calculator. Mircea Constantinescu a
fost cel care a realizat egalizorul magistral format din
celule Oswald cu actiune in banda limitata

pentru echipamnetele de linie pentru 900 si 2700 cai.
Constantin Sofronie, ”Sofronica” dupa grija pe care o
arata oglinzii si coafurii, se specializase in filtre cu cuart,
iar Luminita Filip pe langa filtre era, dintre noi, cea mai
apropiata de circuitele active si transmisiunile

digitale. Laboratorul avea si muncitori si tehnicieni care
ne ajutau in realizarea practica a circuitelor, uneori la
masuratori. Constantin Pascan, technician, Ghitd Dan,
muncitor, realizau circuitele proiectate de cercetatori
(placa cu cose sau pe sticlotextolit), ajutau la masuratori
in laborator sau in experimentare. Radulescu Vladimir,
muncitor, o prezenta insolitd, dedica cea mai mare parte
din timp activitatii politice in ultimii ani. Costin

Ana executa bobinajele simple (ferite) pentru circuitele
pasive. Manea Veronica, muncitor, isi facuse o pasiune
din activitatea corald. La sfarsit de sapdmana in timpul
verii mergeam, aproape toti, la strandul

Telefoanelor unde aveam inchiriat un teren de tenis pe
beton timp de doui ore chiar in miezul zilei. In timpul
sdptamanii mai jucam catodata tenis de masa, unde
performeri erau Mircea Kizic, Cornel Ciolacu, Vasile

Stoica sau Ioan Stoican. Se organizau chiar si
campionate. Imi amintesc ca intro dupa amiaza, cand se
“Incinsese” jocul de tenis, m-am descéltat — pantofii

cu talpa de piele alunecau pe mozaicul din fata celor

32



doua lifturi de la etajul 7. La un moment a iesit de pe usa
secretariatului dnul Sofornie Stefanescu pentru a pleca
spre casd. Dansul a rdmas uimit de tinuta mea sportiva —
descult — neintelegand probable cd pasiunea sportiva nu
tine seama de ...

Alaturi de Mircea Constantinescu, Luminita Filip,
Constantin Sofronie (sus), Dan Ghita, Veronica Manea
(mijloc) si Constantin Pascan (jos).

Nicolae Oaca, laborator TT, colectiv Circuite Pasive,

1968-1998
Bucuresti, august 2015.

Scrieti lui Nicolae Oaca
la nicolae oaca@yahoo.com
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Adrian Popescu

Activitatea desfasurata la Institutul de
Cercetari si Proiectari in Telecommunicatii
(ICPTTc),

Bucuresti 1972-1986

Introducere

Acest document reprezinta o sinteza a amintirilor mele
personale cu referinta la activitatea de cercetator
desfasurata la ICPTTc, Bucuresti, in perioada 1972-1986.
Aceasta activate este foarte importanta in cariera mea
profesionala, datorit faptului ca eu mi-am dezvoltat
atunci calitati profesionale si umane de baza care m-au
ajutat ulterior in viata mea professionala desfasurata in
Suedia. Principalele doua lectii pe care le-am invatat la
institut, si care m-au calauzit ulterior, au fost, pe de o
parte, sa accept si sa rezolv orice categorie de lucrari
in telecomunicatii, indiferent de domeniul specific si
complexitatea proiectului si pe de alta parte, atentie la
numele si reputatia mea profesionala. Cu alte cuvinte, asta
inseamna ca in ziua de astazi, nu ai voie pur si simplu sa
faci greseli. Dupa cum stim cu totii, lumea in ziua de
astazi tinde sa nu uite eventuale greseli facute in cariera
profesionala, dar consecintele pot deveni catastrofale.
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Date istorice

Eu am obtinut in vara anului 1972 diploma de inginer in
telecomunicatii de la Institutul Politehnic Bucuresti. In
perioada de studentie m-am imprietenit cu colegul meu
Theodor Niculescu (Dody) si noi am obtinut amindoi cele
doua locuri de munca disponibile atunci la ICPTTec.
Sansa mea si a colegului meu Dody a fost sa lucrez de la
inceput cu Henry Sinnreich. Eu am primit astfel probabil
unele din cele mai bune conditii pentru formarea mea
profesionala. Trebuie mentionat de asemenea ca noi doi
am fost alesi de Henry Sinnreich sa lucram cu el, celalalt
sef de laborator Pana Liviu renuntind la noi. Desi Henry
Sinnreich a parasit Institutul in 1980, el a reusit sa aduca
o contributie decisiva la formarea grupului de cercetare
Pulse Code Modulation (PCM), sa contribuie la
cercetarea, dezvoltarea, implementarea si testarea
primelor echipamente PCM romanesti si de asemenea sa
ne invete lectiile de baza in desfasurarea unei activitati de
cercetare. Grupul de cercetare PCM s-a format de-a
lungul anilor 1970-1980 si a avut mai multi membri.
Acestia sint: Henry Sinnreich, Adrian Popescu, Dody
Niculescu, Vasilescu Andrei, Carol Szabo, Gheorghe
Lungu, Dobre Ion, Luminita Filip, Oaca Nicolae, Dan
Podrumaru, Simion Victor, Rica Popescu, Pascan
Constantin. Bineinteles ca au mai fost si alti membri care
au contribuit la realizarile grupului, insa cu contributii mai
mici. In general, se poate afirma ca anii petrecuti acolo,
cu activitatile stiintice, realizarile si esecurile aferente,
pot fi clasificate in doua categorii. Acestea sint:
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Anii 1970

Primii zece ani pot fi caracterizati ca o perioada de
pionerat in cercetarea PCM romaneasca, cu entusiasmul,
realizarile si esecurile aferente. Trebuie mentionat si
faptul ca in acesti ani regimul comunist de atunci era
acceptabil, populatia neducind lipsa de elementele de
baza necesare pentru trairea unei vieti decente.
Consecinta directa a acestui fapt a fost sub forma de relatii
umane mai bune, fara conflicte serioase si deci si
rezultatele stiintice au fost pe masura asteptarilor.

O characteristica generala este ca majoritatea membrilor
grupului PCM erau tineri, entusiasti, dornici sa invete
meserie si sa devina cercetatori buni. Pot afirma ca cel
mai important rezultat al acestei perioade a fost sub forma
formarii de cercetatori buni, pasionati de meserie si
increzatori in sine si deci care indrazneau sa-si riste si
capul pentru obtinerii de rezultate bune.

Anii 1980

Din pacate situatia in tara s-a deteriorat din ce in ce mai
mult in anii 1980. Asta se datoreste lipsei totale de
intelegere si respect pentru valorile umane aratate de
conducerea politica a tarii, care din pacate a fost urmata si
pe nivel local. Consecintele au fost dramatice, in ciuda
faptului ca rezultatele stiintice au continuat sa fie bune. Pe
plan local, la nivelul institutului, asta a rezultat in
cresterea conflictelor de diverse natura (intre grupuri de
cercetare, si chiar in interiorul grupurilor de cercetare) si,
legat de asta, cresterea generala a nemultumirii membrilor
institutului. Din cauza acestei nemultumiri dar si din
cauza deteriorarii situatiei din tara, unii membri ai
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institutului au parasit tara si s-au stabilit in strainatate.
Problema devine si mai complexa daca ne gandim
ca ,rezolvarea” problemelor si a conflictelor venea
intodeauna de la comitetul local de

partid care, in majoritatea cazurilor, avea in componenta
sa membri nu tocmai competent si alesi pe baza meritelor
politice. Pacat!

In general pot afirma ca acum, in anul 2015, privesc cu
multumire si recunostinta inapoi la acesti ani, ce au fost
decisivi in formarea mea profesionala si de asemenea ca
om.

Proiecte de cercetare

Grupul PCM a lucrat cu un numar de proiecte de cercetare
si dezvoltare. Urmatoarele proiecte sint raportate in
perioada de timp 1972-1986:

Echipament de multiplexare primara PCM 30/32

Acest proiect de cercetare a avut ca scop cercetarea,
dezvoltarea si instalarea pentru teste a echipamentului de
multiplexare primara PCM cu 30 canale telefonice.
Principalelesarcini stiintice au fost legate de dezvoltarea
solutiilor pentru esantionarea si refacerea semnalelor
vocale si de asemenea conversiunea analog-digitala si
digital-analoga a semnalelor telefonice. Alte sarcini
importante au  fost legate de  dezvoltarea
multiplexorului digital de 2.048 Mbps. Eu am fost
conducator de proiect si echipamentul dezvoltat a fost
testat in conditii reale in reteaua telefonica din Bucuresti.
Uzina Electromagnetica a preluat mai tirziu acest
echipament in scopul introducerii in fabricatie de serie.
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Sistemul de testare si evaluare era pentru
conversiunea analog-digitala si digital-analoga.
Scopul acestui proiect a fost dezvoltarea unui sistem
integrat pentru evaluarea automata a performantelor unui
sistem de multiplexare primara PCM, cu interes particular
supra codarii si decodarii PCM, cu alte cuvinte,
conversiile analog-digital si digital-analog. O alta sarcina
importanta a fost dezvoltarea unui sistem ce poate
fi controlat la distanta.

Echipament de semnalizare intre sistemul PCM si
sistemul de comutatie Pentaconta

Acest proiect de cercetare a avut ca scop cercetarea,
dezvoltarea si instalarea pentru test echipamentului de
semnalizare intre sistemul PCM si sistemul de comutatie
Pentaconda. Principalele sarcini stiintice au fost legate de
dezvoltarea solutiei pentru folosirea sistemului de
comutatie Pentaconda pentru transmisia de semnalizari
intre echipamentele PCM. Colegul meu Niculescu Teodor
a fost conducator de proiect si echipamentul dezvoltat a
fost testat in conditii reale in reteaua telefonica din
Bucuresti.

Echipament de linie pentru sistemul PCM
primar

Acest proiect de cercetare a avut ca scop cercetarea,
dezvoltarea si instalarea pentru teste a echipamentului de
linie digital de 2.048 Mbps. Principalele sarcini stiintice
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au fost legate de dezvoltarea solutiei pentru compensarea
atenuarii pe cablurile cu perechi simetrice. Andrei
Vasilescu a fost conducator pe proiect si contributii
importante au fost aduse aici de Carol Szabo.
Echipamentul a fost cercetat, dezvoltat, implementat si
testat in reteaua telefonica a orasului Bucuresti.

Echipament de linie pentru sistemul PCM
secundar

Acest proiect de cercetare a avut ca scop cercetarea,
dezvoltarea si instalarea pentru teste a echipamentului de
linie digital de 8.448 Mbps. Principalele sarcini au fost
legate de dezvoltarea solutiei pentru compensarea
atenuarii pe cablurile cu perechi simetrice. Adrian
Popescu a fost conducator pe proiect si contributii
importante au fost aduse aici de Oaca Nicolae si Luminita
Filip. Echipamentul a fost cercetat, dezvoltat,
implementat, instalat si testat in reteaua telefonica
orasului  Bucuresti, intre centralele telefonice
Calea Victoriei si Drumul Taberei.

Sistem de testare si evaluare a ratei erorilor la
echipamente digitale de linie de 2.048 Mbps si
8.448 Mbps

Acest sistem a fost dezvoltat pentru masurarea asa-
numitei rata erorilor observate la echipamentele de linie
de 2.448 Mbps si 8.448 Mbps. Sistemul a fost testat in
conditii reale, ce au aratat functionarea corecta si, bazat
pe asta, sistemul a fost introdus ulterior in fabricatie la
ICRET.
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Scrieti lui Adrian Popescu la

adresa adrian.popescu@bth.se
Julie 2015
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Ladita mea cu amintiri de la institut
(Nov. 1985 — Feb. 1995)

Prolog

Cu ceva timp in urma primeam prin amabilitatea d-lui N.
Oaca o copie a unui mesaj care anunta crearea unui spatiu
pe Internet dedicat amintirilor legate de cel ce a fost
Institutul de Cercetari si Proiectari in Telecomunicatii.
Cei care pornisera la constructia acestui sit fusesera in
acelasi timp mari personalitati ale institutului nostru. Cu
atat mai mare mi-a fost surpriza cand am primit de la dl
Sofronie Stefanescu un mesaj prin care ma incuraja sa
contribui si eu cu un text la aceasta colectie in devenire.
Invitatia, desi onoranta, ma pusese pe ganduri. Asa cum ii
scriam d-lui Stefanescu, situl este la inceput, iar din el inca
lipsesc marturiile altor colaboratori importanti, cu
realizari remarcabile. Macar din aceasta perspectiva,
participarea mea mi se parea prematura. Ulterior, dlI
Stefanescu m-a pus in legatura cu dl Henry Sinnreich, care
cu gentilete a reinnoit invitatia de colaborare la acest
proiect.

Aceasta fiind motivatia randurilor de mai jos, iata
povestea propriu-zisa, asa cum a fost ea traita.
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Primele luni la ICPTc

Totul a inceput intr-o dimineata de noiembrie a lui 1985,
cand, inarmat cu o geanta ,,diplomat” special cumparata
pentru acest eveniment, m-am prezentat in antecamera d-
lui director. D-ra secretara Nicoleta m-a anuntat, iar dl
Stefanescu m-a primit indata. Dupa cateva formalitati de
politete, dansul a trecut direct la subiect, interesandu-se de
nota cu care terminasem facultatea si supunandu-ma apoi
unui interviu in fata renumitei sale table negre. Fiindca
mentionasem, intre altele, statia mea de amplificare de
100 W, dansul m-a intrebat despre cum am proiectat
transformatorul acesteia. Satisfacut de raspunsuri, mi-a
spus ca, pana se va stabili in ce laborator voi lucra, voi
face un tur al acestora pentru a intelege specificul
activitatilor desfasurate acolo si a face cunostinta cu
viitorii mei colegi. La iesirea din birou ma asteptau d-na
Ghizela de la Personal cu fisa mea de personal, si glumetul
d. Rache, venit sa vada ,,rara avis” care eram. In cele din
urma am fost rugat sa astept pe coridor pana la gasirea
unui scaun si a unei mese pentru mine. Procesul de gasire
a lor luase vreo doua ore, dar totul e bine cand se sfarseste
cu bine. In sfarsit, fusesem invitat in colectivul condus de
dl Vincentiu Petrache. Acolo i-am cunoscut pe primii mei
prieteni din institut: Vincentiu, Adrian Dan si dl Baitan.
Turul laboratoarelor a demarat la Radio. Parca il si vad pe
dl Osnaga, cum, dupa ce parcursesem documentatia
sistemului de tele-text, imi spune hatru: ,,Cam multi biti
pe acolo, nu-iasa?” In decurs de o luna ii cunosteam deja
pe ,,greii” institutului, adica pe cei care, prin participarea
lor la proiecte de pionierat in telecomunicatiile
Romanesti, contribuisera la afirmarea ICPTc ca centru
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credibil de cercetare-dezvoltare. DIl director Stefanescu, el
insusi un ,,greu”, reusise sa adune in jurul sau numai
profesionisti, iar din randul lor faceau parte autori de
articole si carti tehnice valoroase, cum erau domnii Henry
Sinnreich si Adrian Vasilescu (alaturi de dl Stefanescu
insusi), precum si contributori la renumitele Recomandari
CCITT, cum era dl Liviu Pana.

Alte semne ca ma aflam intr-un mediu ideal de dezvoltare
ca inginer de electronica si telecomunicatii erau biblioteca
tehnica bogata, aparatura de masura la nivel occidental,
temutul Consiliu Tehnico-Stiintific, atmosfera generala
de competitivitate, si contactele tehnice internationale
care aveau loc periodic. Acestea erau, cum aveam sa
inteleg mai tarziu, indiciile unui leadership practicat
inteligent de dl director.
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‘*‘ .

In ordine, de sus in jos si de la stanga la dreapta
impreuna cu dl. Gh. Ursan, Adrian Mocanu, dl Ion
Stoican, ? (regret, am uitat numele) si Nicoleta la cununia
mea civila, in anul I la institut.
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In camera unde sef era Vincentiu am stat pentru scurt
timp. La vremea aceea, colectivul lor proiecta si depana
module ale unui  sistem de  multiplexare
analogica. Vincentiu isi castigase o buna reputatie pentru
amplificatoarele sale de radio-frecventa inalta. Fiind un
fan convins al transmisiunilor analogice, el facuse un
desen caricatural in care Analogicul era un fel de Mighty
Mouse invingand piticul Digital. Acest partizanat era in
directa legatura cu noile sisteme digitale de tip PCM care
fusesera dezvoltate in colectivul d-lui Sinnreich.
Transmisiunile digitale au invins demult, dar inginerul de
circuite integrate mixt-analogice de mare viteza este cel
cautat azi, nu cel de circuite digitale. Vorba lui Vincentiu:
»Analogicul este rege”.

In primavara lui 1986 am fost repartizat in laboratorul TT
condus de dl Ion Stanciulescu, in colectivul d-lui Ion
Dobre. Simpaticul d. Stefan Bordeeanu, cel mai ,,cool” tip
din institut, ma prevenise anterior ca cea mai buna optiune
este laboratorul PCM. Am fost deci foarte fericit sa aflu
ca am fost finalmente repartizat in camera unde lucrase
odinioara renumitul d. Sinnreich, si unde inca se mai afla
Adrian Popescu. DI. Dobre avusese increderea de a ma lua
la bordul yachtului sau, desi nu existau garantii ca as fi un
bun matelot. Pentru aceasta, adanca recunostinta.

O explicatie

Zvonurile despre angajarea mea la institut in urma
rugamintii tatalui meu pe langa dl Stefanescu cred ca
circulau, asa incat nu am fost surprins cand un coleg ma
intreba odata, intr-un stil direct, despre aparitia mea.
Explicatia mea se rezumase atunci la faptul ca, desi
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absolvisem cu o medie f. buna facultatea, nu reusisem sa
imi asigur un loc in cercetare. Cum dI Stefanescu
infiintase practic ICPTc prin desprinderea din ICPTTc,
unde lucra tatal meu, si cum intre dansii exista un
sentiment reciproc de stima si apreciere, acceptarea mea
la institut la momentul in care s-a ivit un post liber a venit
ca un fapt firesc. Cu toate acestea, prin acel interviu dl
Stefanescu a vrut sa se asigure ca nu aduce in institut o
»loaza”. Mai mult, dansul a procedat corect sa nu imi
aplice tratament preferential. Astfel, eu nu eram inclus in
programele de schimburi tehnice internationale; de la
partid mi se spunea ca trebuie sa devin membru PCR
pentru a putea merge in strainatate, dar cereri de aderare
facute in scris nu se mai primeau; si, in sfarsit, pozitia mea
pe lista celor fara locuinta personala cobora cu fiecare an
ce trecea, iar tanara mea familie locuia in continuare in
casa parintilor mei.

Ca la psihanalist, mai spun acum vreo doua vorbe, legate
de cele de mai sus. Just bear with me. Ca si dl Stefanescu,
si poate ca multi dintre Dvs., si eu am apartinut confreriei
GM-B. Spre deosebire de confreriile cu litere grecesti, a
noastra nu era un club de tineri studenti cheflii, ci unul al
pasionatilor de matematica. Cand altii organizau
»cealuri”, noi, cei de la clasa speciala de matematica de la
,Gh. Lazar” ii studiam pe alde Siretchi, Miron Nicolescu
sau Rudin, si ne inhaitam pe la olimpiade. Salt in timp, si
iata-ma la Laboratorul reprezentantei Philips in Romania,
situat in corpul P de la Polizu. Acolo erau doi oameni
grozavi: dl Popovici, un tip cu umor englezesc (lucru rar
la noi), si dl Dan Bulik, indrumatorul meu de proiect de
diploma. Acolo am consultat in voie documentatie Philips
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confidentiala si am vazut astfel rigurozitate in proiectarea
circuitelor; am citit o multime de scrisori din Electronics
Letters; am lucrat cu ,,scule” Tektronix de ultima ora si m-
am ,jucat” cu integrate Signetics moderne; in sfarsit,
acolo am avut si prima mea realizare importanta: un
programator universal de EPROM-uri, inclus in primul
computer system (SIDEM 50) cu microprocesoare facut
de Facultate. A urmat apoi stagiul, pe care l-am efectuat
la laboratorul electronic al CFR Bucuresti, unde am
experimentat la nesfarsit; am construit tot felul de module
audio; am reparat aparatura (osciloscop, caracteriscop,
frecventmetru, generatoare de semnal, surse de
alimentare); iar pentru CFR am automatizat controlul
electronic al burezelor (masinile acelea galbene care
indreapta automat calea ferata deformata). Plecarea la
institut m-a costat 100 lei lunar si permisele CFR clasa I.

Primul proiect

Prima mea sarcina capatata in institut a fost sa depanez
cateva zeci de module analogice pentru Vincentiu. Dupa
aceasta, Dan Podrumaru mi-a oferit sa lucrez cu el la noul
proiect ,,Multiplexor digital de 294 Kbps cu dopare
pozitiva”. Acest echipament trebuia sa se conecteze la
sistemul analogic Data Over Voice al d-lui Stanciulescu.
Iarna de la inceputul lui 1987 ne-a prins pe Dan si pe mine
scotocind literatura tehnica la care aveam acces:
biblioteca institutului si biblioteca de la statia Basarab, de
langa Muzeul CFR. In final ne-

am ales cu cateva articole bune din BSTJ, despre memorii
elastice; din Review of the Electrical Communications
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Laboratory, despre multiplexele digitale japoneze si
despre constructia cadrelor de multiplex asincrone; din
Tesla Electronics, care comenta legatura dintre structura
cadrului la sistemele CCITT plesiocrone si jitter-ul
maxim acceptat; si din ITT Electrical Communications,
despre optimizarea cuvantului de sincronizare la
multiplexele plesiocrone.

Proiectul era complex din multe puncte de vedere:
multiplexul de 294 Kbps nu constituise obiectul
recomandarilor CCITT; documentatia multiplexului de 8
Mbps proiectat la institut nu era disponibila (N.B.: In
1990 ea reapare miraculos...); frecventa cuartului nu
putea fi inca calculata, ea depinzand de structura cadrului;
cuartul trebuia urgent comandat datorita deadline-ului
proiectului, in conditiile in care livrarea unui cuart lua
cinci luni de la data comenzii. Impreuna cu Dan am
discutat arhitectura generala a echipamentului nostru si
am hotarat sa folosim noile integrate CMOS de la
Microelectronica. Cum eu avansasem in proiectarea
structurii cadrului, Dan mi-a permis sa proiectez
memoriile elastice de emisie/receptie, multiplexul,
demultiplexul si sursa de alimentare, el ocupandu-se de
interfetele de 64 Kbps si adaptorii de 48/64 Kbps. La CTS
incercasem o prezentare ,,open doors”, in care vorbeam
despre interdependenta dintre factori precum tipul si
lungimea cuvantului de sincronizare, timpul de
resincronizare, structura cadrului, jitterul generat,
marimea memoriilor elastice, etc., pentru a justifica
alegerea unor parametri de proiectare. Dupa sedinta, dl
Negulescu de la Radio mi-a soptit zambind vreo doua
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cuvinte de apreciere. Atunci am fost in al noualea cer,
fiindca o mie de ani nu m-as fi asteptat la asa ceva...
Vara era cald la noi, cei de la ultimul etaj, iar d-na
Dumitras avea bufeuri de caldura. Pentru igiena, dansa
purta la serviciu un fel de halat subtire, de care se schimba
dupa un zid inainte sa plece acasa. In acea zi de canicula
insa, mare ne-a fost mirarea sa o vedem cu geanta pe
umar, parasind laboratorul in ... furou. A fost o tavaleala
de atata ras.

Cum spuneam, era sfarsitul lui august, iar eu ajunsesem la
faza primelor testari ale lantului de emisie-receptie.
Geamurile mari erau larg deschise, iar de afara de la
Cercul Militar se auzea Sabrina cantand ,,Boys, boys,
boys”. De la etajul sapte unde ma aflam se vedea noua
constructia a Casei Poporului, invaluita in praf de santier.
Atunci multiplexul a inceput sa dea primele semne de
viata. De bucurie am inceput sa rad de unul singur.
Deveneam, in sfarsit, ,,peer” cu tinerii mei colegi de
laborator.

Echipamentul nostru a fost conectat la DOV-ul dl
Stanciulescu si testat cu succes in centrala de la Palatul
Telefoanelor. La acest rezultat s-ar fi ajuns mult mai greu
fara ajutorul oferit de colegii si prietenii mei. Dan Adrian
mi-a adus de la cumnatul sau o carte americana
(Gardner?) despre proiectarea circuitelor PLL; dl Liviu
Pana mi-a vorbit despre jitter; Stefan Bordeeanu mi-a pus
la dispozitie vreo doua carti despre SMPS si mi-a
impartasit din bogata sa experienta de proiectare a acestui
tip de sursa de putere. In sfarsit, Victor Simion si Rica
Popescu au proiectat cablajul si au plantat piesele. Din
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cate stiu, multiplexul nostru a fost ulterior pus in
microproductie la locatia de la 1 Mai.

« Construim socialismul! »

Intre timp, dl Adrian Popescu se pregatea sa plece in
Suedia la tratament. Erau zile cand el, de durere, statea cu
capul jos pe masa. Cred ca era in primavara lui 1986 cand
dl Stanciulescu, conform uzantelor timpului, a convocat
adunarea intregii suflari de la TT pentru a se vota daca
Adrian merita sa plece la tratament in Suedia. Modul in
care dl Stanciulescu vorbise lasa sa se inteleaga clar ca noi
trebuie in unanimitate sa ii dam votul nostru de incredere
in revenirea sa ulterioara in tara. Cu totii am votat asa, desi
stiam ca pe Adrian poate nu il vom mai revedea niciodata.
Anul urmator am proiectat pentru multiplexul PCM de 10
canale interfata SLIC. De data aceasta am avut
documentatia necesara de la sistemul PCM 30. Totusi,
conditia de functionare la putere mai redusa a schimbat
parametrii de proiectare, si implicit a aparut necesitatea
adoptarii unei scheme noi. Sef de proiect a fost Adrian
Lungu, care a proiectat partea de multiplexare. Dan
Podrumaru a realizat codecul, iar Stefan Bordeeanu a
contribuit cu sursa de alimentare. Sistemul PCM 10 a fost
ideea lui Nelu Dobre, dupa ce vazuse ceva asemanator la
Nokia, in Finlanda. La intoarcerea sa, el ne marturisea
pesimist ca noi tragem targa pe uscat — atat de avansati
erau finlandezii. Noi insa mergeam inainte, fiindca alta
cale nu era de imaginat atunci. Vorba lui Stefan
Bordeeanu, care, atunci cand era intrebat ce mai face,
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raspundea invariabil: ,,Construim socialismul!” [aici
trebuie sa va imaginati zambetul sau sugubat]. Constructia
mai lua uneori cate o pauza cand Nelu Badea ne anunta cu

un strigat de chemare la lupta: ,,A bagat branza la
Comaliment!” Atunci toata lumea lasa letcone, scheme,
tigari sau nechezol, pentru a se arunca in valtoarea cozii
unde Nelu isi ,,lasase rand”. Si cat de fericiti eram noi
cand maslinele nu se terminau exact in fata noastra!

Tot in aceasta perioada am dat examenul de cercetator, un
examen greu pentru care ma pregatisem luni de zile.
Citisem cartea lui Papoulis, cateva carti de DSP recent
aparute in Romaneste, si reluasem ,,biblia PCM” a d-lor
Sinnreich si Vasilescu, precum si editiile litografiate
dedicate semnalizarilor PCM. Anul urmator mi s-a permis
sa devin conducator de proiect cu conditia de a face linia
digitala de 704 Kbps pentru sistemul PCM 10. Nu am avut
incotro, si am acceptat. Acesta a fost poate cel mai greu
proiect al meu de la institut. Nu eram specializat in filtre,
generatorul de tele-alimentare in curent constant avea si
el fineturile sale, dar mai presus de orice era cosmarul
construirii repetorului regenerator, cand eu nu detineam
date despre cablurile telefonice de pe teren. Nu pot sa uit
gentiletea cu care Luminita Filip s-a oferit sa ma ajute cu
proiectarea unui simulator de cablu telefonic urban. Asa
ceva nu se mai facuse la noi, iar gradul de dificultate este
mare cand pornesti de la zero. Si totusi, Luminita a
construit o linie ,,traznet”. Mai tarziu, cand ma stabilisem
la o anumita schema a circuitului cu reactie din
amplificatorul repetor, 1-am rugat pe Victor
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Lucaciu/Lukacs sa scrie un program de optimizare a
retelei de reactie care sa tina cont de valorile de atenuare
prestabilite. DI Pana isi exprimase la CTS neincrederea
intr-un circuit asa de simplu care ar putea permite o
deschidere mare a ochiului. Problema a venit insa de la

impedanta de intrare insuficient de mare a
amplificatorului operational integrat pe care il folosisem.
Datorita acestui neajuns, ochiul nu avea deschiderea
necesara pentru a oferi gama maxima de egalizare de 40
dB. In urma discutiilor cu ICRET-ul am adoptat solutia
unei game automate de egalizare in doua trepte, functie de
lungimea sectiunii de regenerare.

Timpuri noi

Dupa 1990, concurenta straina a dus rapid la colapsul
industriei de profil de la noi, iar institutul si-a pierdut
astfel specificul original de proiectant si promotor al
noilor tehnici de telecomunicatii. Intre timp, dl
Stanciulescu devine noul director, iar institutul isi
schimba denumirea in CNSCC. Tot atunci Romtelecom
incepe sa organizeze licitatii pentru echipamente pe fibra
optica. In lipsa de specificatii, operatorul se adreseaza
CNSCC. Astfel s-a nascut ideea formalizarii
specificatiilor tehnice in telecomunicatii in cadrul retelei
Romtelecom. Sorin Puscoci, dl Stanciulescu si cu mine
am pornit astfel la elaborarea unui sistem ierarhizat. In
lipsa de documentatie, eu am contactat vreo douazeci de
administratii nationale din Europa si din Japonia. Nu toate
au raspuns cererilor mele, dar ceea ce primisem de la
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japonezi si mai ales de la finlandezi constituia un punct de
plecare important.

A urmat un studiu amanuntit asupra aparaturii de masura
necesara dotarii Romtelecom, la care a colaborat Sorin.
Cu Luminita apoi am redactat compilatii de popularizare
a ISDN si ATM.

Prin 1992 primesc la institut un plic mare tocmai de la
Philips, Nurnberg, cu o invitatie de a ma alatura firmei. In
plic erau posturile disponibile cu descrierile lor, conditiile
de lucru de la firma, brosuri si harti ale orasului, precum
si un chestionar in care trebuia sa precizez salariul dorit.
Am ramas atunci mut de uimire. Am reluat indata studiul
germanei, dar un accident m-a retinut trei luni imobilizat
in pat. Asa se pierd trenurile. Dezamagit de regresul
general al tarii, imi era clar ca trebuie sa plec.

Stefan Bordeeanu fusese intre timp la Viena la o firma de
tc., iar acolo aflase mantra capitalista: ,,Nu conteaza in ce
domeniu lucrezi, conteaza cati bani faci”’. Pe loc mi-am
facut autocritica si mi-am insusit principiul. Era perioada
cand mici firme aduceau la certificare echipamente DSL,
de pe urma carora Luminita si cu mine castigam bani
suplimentari. In timpul vizitei englezului de la firma
Granger, venit pentru certificarea unui sistem primar
PCM, ce nu trecuse proba la prima infatisare, trebuia sa
folosim un simulator al impedantei telefonului. Englezul
venise cu o bobina imensa, dar dl Oaca avea un circuit
mic, mai precis un filtru elegant proiectat, si care simula
perfect bobina masiva. Englezul a facut ochii mari de
parca nu intelegea cum de e posibil aceasta, iar noi eram
mandri.
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Epilog

Am plecat intr-un tarziu de februarie in 1995 catre o tara
necunoscuta, cu cateva valize si cu papusi indesate in
buzunarele paltonului, disperati de o tara in descompunere
si tematori de viitor. Plecand, i-am indurerat prea mult pe
cei dragi noua. Sotia mea are si astazi pe constiinta
moartea iubitei sale ,,mam’-mare”, survenita la scurt timp
de la despartirea de noi.

In economia bagajelor luate, alaturi de plapuma indesata
se gaseau si cartea de filtre a dI Stefanescu si notele mele
de teorie DSP. Cum totul influenteaza totul in aceasta
lume, prima mea slujba aici a fost posibila datorita
infiintarii laboratorului PCM. De atunci, bulgarele
rostogolit continua sa se rostogoleasca... si, chiar daca azi
nu mai proiectez DSP sau circuite integrate, fac uneori
muzica electronica.

Ar fi trebuit demult sa inchei, dar nu pot sa nu amintesc
macar de cateva figuri luminoase, care ne-au facut viata
mai usoara prin simpla lor prezenta.

Aurelian (Rica) Popescu:

Inainte sa vina la institut, el a lucrat intr-o librarie fiindca
i1 placeau cartile. Mai ales in ultimii ani el a typed
rapoartele nostre pentru CTS. El mi-a aratat tehnica
targuirii la piata, si tot el m-a incurajat sa schimb singur
cartridge-ul de la robinetul de acasa. Cand i-am povestit
ca tatal meu avea o vanataie imensa de la o cazatura
serioasa, m-a luat repede la spitalul de urgenta unde a
aranjat cu soferul ambulantei sa il aducem pe tata la spital.
A fost singura data cand l-am ajutat si eu pe tata,
salvandu-i piciorul de la gangrena.
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Victor Simion:
O istorie vie a laboratorului PCM. De la el stiam, de
exemplu, ca lui Dodi Nicolescu ii placea istoria si ca este

mostenitorul sculptorului Brancusi. Un fel de inspector
Colombo, fiindca, precum acela, si el aducea adesea vorba
de sotia sa, Monique. Un optimist incorigibil.

Stefan Bordeeanu:

Doctor la vremea aceea in SMPS, iti arata indata ,,care ¢
smechereala” ca sa obtii randamentul maxim al sursei.
,Dupa ce treci de treizeci de ani, incepi sa simti ca ai
organe”. Clasica. Cand il citez pe aici, toti se prapadesc
de ras, fara exceptie. Lipsit de egoism, inteligent, modest
si sensibil; o bucurie sa fii in preajma lui. Stil flamboiant.

10 Decembrie 2015
Al Dvs., Remus

P.S. Va multumesc pentru tot
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Sunt atatia ani care s-au scurs, atatea evenimente, atatea
amintiri incat e greu sa ma “intorc” la perioada care a
inceput in anii 1963 (fara ai socoti pe cei de inceput dupa
terminarea facultatii in anul 1958) si s-a terminat in anul
1979 cand am parasit Romania. Am venit in Institut, pe
atunci se numea ICTc in Tulie 1966, dupa cativa ani
petrecuti la munca de ...jos. Am simtit dela inceput,
nivelul ridicat, profesional al colectivului, in care se
remarca printre altii, d-1 (pe atunci « tov. » !?) Sinnreich.
Dupa cativa ani, mutarea in cladirea telefoanelor, mutare
facuta cu propriile forte si in care trebuie sa scot in
evidenta, entuziasmul cu care se implica in aceasta munca
fizica, Fanel Serbanescu, Rache Radulescu, Dinu Spataru,
desi cu o mana in ghips, desigur si altii. Clima de lucru
era foarte serioasa, de un nivel profesional ridicat

Dupa mutare, am stat printre altii tot cu Fanel in aceeasi
sala, pe usa de intrare scria ca in pauza de pranz, ,,se face
Yoga un sfert de ora, nu deranjati!”. Era si o atmosfera de
prietenie, evenimentele personale, zile de nastere,
onomastici, etc. erau serbate, bineinteles cu acceptul
conducerii institutului, deja era DI. Sofronie. Dar nu se
exagera, colectivele erau puse pe treaba, chiar fara ca
Sofronie si deja Henry sa aiba nevoie de a te atentiona si
...aduce pe calea buna. Era perioada cand s-au pus bazele
realizarii in tara a echipamentelor telefonice analoage de
mare capacitate, incepand cu 60 canale si terminand cu
2700 canale.
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Nu vreau sa nominalizez persoane, memoria ma face sa
nu indrasnesc acest lucru, cu totii am

contribuit fie cu cunostintele teoretice fie cu cele practice.
Daca rodul acestei activitati a fost la inaltimea
asteptarilor, este cred de discutat, sunt multe de spus si
pozitiv. si  negativ, in care colaborarea cu
Electromagnetica a jucat un mare rol. Colectivul s-a
imbogatit cu tineri si tinere, entuziasti si bine pregatiti.
Evolutia technica si preocuparile eminentilor cenusii,
unde trebuie sa-1 amintesc pe Henry , Sofronie, Fanel, dar
si altii pe care ii rog sa nu se supere daca nu-i pomenesc,
ne-a obligat sa se treaca la technologia digitala. S-a
infiintat  laboratorul digital, condus de Andrei, eu
ramanand sa duc mai departe ce s-a inceput cu partea
analoaga. Andrei a realizat un ceas digital care confirma
,minunile” pe care aceasta tehnica le poate aduce.
Bineinteles ca activitatea laboratorului digital era
substantial coordonata de Henry, care ...nu corespundea
d.p.d.v. politic ???, functie de ordinele date de”sus”, d-1
director trebuia sa-1 dea pe ,,linie moarta” si sa transfere
conducerea, desigur formal, pe mana altora, aparand
notiunea de ,triumvirat”, in care ma gaseam si eu, un
subiect pe care nu vreau sa-1 desvolt, dar se cunoaste. Asa
ca eu am condus proiectul cu terminalul de 2700 canale
(multiplexul) si in anul de gratie 1979 m-am dus cu
Petrache la Cluj sa-l punem in functiune pe traseul Cluj-
Feleac, partea de linie conducand-o Dinu. Cu Petrache
(ce-o mai fi cu el?) am locuit la hotel cum era obiceiul
atunci, in aceiasi camera. La televiziune am vazut o
emisiune care arata o femeie ce fugise in vest si care se
intorsese din cauza grozaviilor ce i se intamplase! Eu, nu
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m-am lasat influientat si dupa o luna am parasit definitiv
Romania. Dupa ani cand m-am intalnit cu Sofronie la o
bere, mi-a spus ca a fost foarte suparat ca l-am lasat
descoperit si ca au mai fost multe probleme care a trebuit
sa fie rezolvate de altii in locul meu. Trebuie sa spun ca
imi pare rau de asta, dar motivele plecarii erau mult prea
serioase pentru a regreta pasul facut.Trebuie sa spun ca
activitatea mea profesionala s-a impartit egal in 2 parti,
primii 20 de ani in Romania, ultimii 20 de ani in
Germania, la Siemens, de unde am iesit la pensie in anul
1999. Cu fostii colegi dela Siemens ma intalnesc odata la
3 luni intr-un local aici in Munich, pacat ca nu putem face
acelas lucru cu fostii colegi din Romania. E bine insa si
asa, virtual, ca urmare a initiativei lui Henry!
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Puteti scrie lui Constantin Sandulache
la sandulache@t-online.de
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Henry Sinnreich

Amintiri Personale din Institutul de
Cercetari in Telecomunicatii 1957-1980

Inainte de a scrie despre amintirile mele personale
in Institutul de Cercetari in Telecomunicatii trebuie sa
mentionez educatia tehnica de care am beneficiat nainte
de a lucra la Institut. Incepusem in Scoala Medie
Electrotehnica din Bucuresti in 1949-1953 si am continuat
la Institutul Politehnic din Bucuresti 1n anii 1953-1957 si
mai tarziu in anii 60 pentru doctorat.

} 2R £ f
Intstitutul Politehnic Bucuresti in Strada Polizu
https://ro.wikipedia.org/wiki/Fisier:Institutul_Politehnic, fatada principala.jpg

In acei ani mai predau la Politehnica marii profesori cum
erau Nicolae Cioranescu pentru matematica, Popescu
“Dumnezeu” pentru masurdtori electrice, Remus Radulet
pentru electrotehnicd, iar la Facultatea the Electronica si
Radiocomunicatii; Tudor Tandsescu si  Gheorghe
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Cartianu pentru radiotehnicd, Edmond Nicolau pentru
masuratori electronice si Stere Roman pentru Electronica.
Alexandru Spataru preda mai multe cursuri si retin in
special claritatea cu care a predat teoria informatiei.
Epurarea invatamantului de cétre guvernul comunist si
inlocuirea multor profesori cu “cadre de partid” a dus la
plecarea unora. In special imi amintesc de Tudor
Tanasescu si cum mi-a explicat intr-o singurd propozitie
mechanismul de auto-polarizare pentru grila la tuburi
electronice. Tudor Ténasescu a fost fortat sa plece fiindca
fusese un ‘“capitalist” — fosta lui fabrica furniza
echipmante de radio pentru armata in timpul razboiului.
Altii ca profesorul Stere Roman sau Mircea Andrei care
era asistent au plecat din tara. La Politehnica in acei ani
aveam si acces la marea bibliotecd a catedrei pentru
masuratori electrice la reviste de prestigiu cum erau “Bell
System Technical Journal” si “Electronics” precum si
volumele din colectia “MIT Radiation Laboratory
Series”. Mai tarziu au aparut carti tehnice traduse din
limba Rusd cum era “Manualul de Electronica si
Radiotehnica” de Frederick Terman (tradus la randul sau
din Engleza in Rusd) si colectia de brosuri “Masovaia
Radiobiblioteca” care era lectura mea preferata chiar si in
vacante. Dupd ce comunistii au suspendat revistele
tehnice Americane iar Ceausescu a suspendat literatura
tehnicd Sovietica am mai avut din fericire mai tarziu cel
putin acces la Institut la reviste de telecomunicatii
Germane.

In ani 60 mi-am dat si teza de doctorat in radiocomunicatii
cu profesorul Gheorghe Cartianu sub care studiasem si am
absolvit in domeniul de radiocomunicatii. Trebuie sa
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mentionez cd nu eram nici ,,de origine muncitoreascd” si
nici membru de partid cum se cerea atunci pentru a fi
admis in programul de doctorat, dar profesorul Alexandru

Spataru Tmpreuna cu Stefanescu Sofronie au reusit sa
ocoleasca piedicile pentru mine. Mi s-a permis desemenea
sa public articole atit in tara cit si in straindtate in Statele
Unite si In Germania de West, un privilegiu insemnat pe
timpul acela.

Institutul de Cercetari in Telecomunicatii a fost pentru
mine primul pas in viata profesionala. Scriu aceste randuri
din dorinta de a contribui la amintirea acestei institutii
creative si vibrante. Scriu si din recunostintd datorita
colegilor si altor persoane cu care am lucrat. Denumit mai
tarziu ICPTc, Institutul a facut parte dintr-un numar de
eforturi Incepute in anii 1950 pentru a pune
telecomunicatiile si posta din Roménia pe o fundatie
solidd care sd includa si o bazd locala de cercetare,
proiectare  si  fabricare a  echipamentelor de
telecomunicatii, iar mai tarziu si de posta.

In 1957 mi-am ficut lucrarea de diplomi la Institut si
dupd un an de lucru in reteaua de radio relee am revenit
ca primul inginer angajat la noul laborator de telefonie
condus de Stefanescu Sofronie si sponsorizat de
profesorul meu de la Politehnica Alexandru Spataru care
era si directorul stiintific al instutiei. Stefanescu Sofronie
isi facuse doctoratul in telecomunicatii la Budapesta si a
construit in 1957 o parte componentd cheie cu circuite
analogice pasive ale sincrogeneratorului de televiziune
pentru proiectul de diploma realizat de mine la Institut cu
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peste 50 tuburi electronice (cred ca erau mai degraba peste
70) si care ocupa un rack vertical intreg. Astfel a inceput
colaborarea cu Stefanescu Sofronie in care el proiecta si
construia circuitele pasive iar eu faceam circuitele active,
dar incepand din 1958 cu tranzistori in loc de tuburi
electronice.

Primul proiect al laboratorului de telefonie a fost un
sistem de curenti purtdtori pentru a transmite un canal
telefonic deasupra benzi vocale prin modularea in
amplitudine a unei frecvente de purtdtoare de 8 kHz si
care utiliza banda laterald de frecventd 4-8 kHz intr-un
sens iar 8-12 kHz 1n celdlalt sens. Sistemul cu tranzistori
ST-1 dubla in acest fel capacitatea liniilor aeriene utilizate
in mediul rural. Filtrele si egalizoarele pasive erau in
sarcina lui Sofronie iar circuitele cu tranzistori erau in
sarcina mea. Sistemul ST-1 era destul de simplu asa ca
fabricatia la Uzina Electromagnetica de pe Calea Rahovei
din Bucuresti nu punea probleme deosebite si 0 noud
sectie de transmisiuni telefonice s-a infiintat si acolo.
Colectivul dela Electromagnetica era condus de o inginera
foarte energica si capabila, Elena Stinescu, care impreuna
cu Ilie Bandel si altii preluau in productie noile sisteme de
curenti purtdtori create la Institut.

Numeroase sisteme ST-1 s-au dat in exploatare in reteaua
telefonica si au functionat bine. Sistemul cu un canal
telefonic a fost urmat de sistemul mai complex ST-3 cu
trei canale care s-a fabricat desemenea la
Uzina Electromagnetica si care a functionat desemenea
bine multi ani in reteaua telefonica rurala.
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Cu Stefanescu Sofronie la o exporzitie in Palatul Postei
prezentand sistemul de curenti purtatori ST-1.

Dupa sistemul telefonic ST-3 noi am construit si un sistem
de curenti purtatori telegrafic cu 24 canale pentru masini
Telex cuprinse in banda unui singur canal telefonic care
s-a fabricat desemenea la Uzina Electromagnetica.

Venise timpul sd ne ocupam si de transmisiuni telefonice
pe cablu care sda aibda o capacitate mai mare destinate
pentru distantele mai lungi intre centrele de
telecomunicatii.
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Din inceputurile laboratorului de telefonie. In randul din
fata:  Vladimir  Brunstein,  Alexandru  Bogdan,
subsemnatul, ‘Rache’ Ridulescu si lon Necsoiu. In randul
din spate in picioare: lon Stoican, Alexandru Serbanescu,
Constantin Sandulache, DI. Nedelea, inginerul Victor
Popa (fostul secretar de partid), Nicolae Oaca, Andrei
Vasilescu si Vasile lordache.

Sistemul cu tranzistori cu 24 canale telefonice ST-24 a
fost inca un sistem de transmisiuni care s-a fabricat cu
succes la Electromagnetica. Sistemul cu 24 canale
telefonice au constituit dupa parerea mea apogeul acestui
tip de echipamente in laboratorul de transmisiuni. Noi am
mai construit $i un prototip al unui sistem pentru 60 canale
telefonice, dar miniaturizarea necesara care a fost
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dezvoltatd la Institut s-a dovedit a fi peste nivelul
tehnologic de care Uzina Electromagnetica era in stare sa
produca si o multime de conditii externe de pe atunci au
intervenit desemenea ca sa abandondm aceasta activitate.
Proiectul cel mai important si ambitios in domeniul
sistemelor de curenti purtitori a fost sistemul de
transmisiun cu 900 si scurt dupa aceea 2700 canale
telefonice. Acest proiect a fost condus de Constantin
Sandulache. Am participat personal numai la prototipul
amplificatoriilor subterani pentru cabluri coaxiale care s-
a construit si verificat in exploatare experimentald pe o
rutd de langa orasul Bistrita in 1980, inaintea plecarii mele
din tara. Amplificatorii, filtrele si egalizoarele cu circuite
analogice pentru 2700 canale cred ca au fost ultimele
eforturi de acest tip, dar au constituit un obiectiv cheie in
anii 1975-1980. Amplificatorii cu tranzistori de banda
largd cu reactie negativd mi-au dat intensa satisfactie in
aceste lucrari. Distoriunile nelineare in amplificatori cu
tranzistoare au constituit dealtfel si obiectul lucrarii mele
de doctorat. Unele rezultate le-am publicat in revista West
Germana Archiv Der Elektrischen Ubertragung.

Incepuse si vremea transmisiunilor digitale si la inceputul
anilor 1970 Stefanescu Sofronie ne-a aprobat proiectul de
a construi un prototip a unui sistem digital de transmisiuni
PCM (Pulse Code Modulation) pe cabluri urbane pe
perechi simetrice de cupru cu 32 canale telefonice
denumit PCM-32. A dat aceastd aprobare in ciuda
discutiilor nesfarsite Intre noi in conversatii private in care
el sustinea sistemele telefonice analogice iar eu sustineam
viitorul sistemelor telefonice digitale. Nu ne dadea prin
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cap atunci ca tocmai datoritd progreselor in tehnologia
computerelor, insasi telecomunicatiile vor fii inghitite de
Internet care tocmai se nastea. In constructia sistemului
PCM-32, Adrian Popescu a condus efortul de proiectare
si realizare cu circuite integrate logice de tip TTL precum
si conversiunea analog-digitala pentru modulatia in cod al
semnalului telefonic. Andrei Vasilescu a realizat
regeneratorii pe cablu a semnalelor digitale codate in
PCM. Dupa sistemul PCM-32 s-a inceput constructia
prototipului repetorului sistemului digital PCM-128
pentru cabluri cu viteza de 8,448 Mb/s.

Vre-o 12 ani trecuserd repede si in acest interval
laboratorul de telefonie a crescut prin angajarea in fiecare
an de noi ingineri absolventi de la Institutul Politehnic
precum si lucrdtori cu diferite specialitati. Personalul
crescuse desemenea. Din localul initial pe Calea Dudesti
ne-am mutat in Calea Grivitei iar de acolo la 0 anexa noua
a Palatului Telefoanelor de pe Calea Victoriei, (in imagine
este Palatul Telefoanelor de pe Calea Victoriei in anii
1930, asa cum l-am cunoscut in 1957. Institutul de
Cercetari in Telecomunicatii a functionat intr-o cladire
anexa construita alaturi), o adresa de prestigiu in armonie
cu prestigiul de care se bucura acum la inceputul anilor
1970. Cresterea Institutului a necesitat si numeroase
reorganizari.
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Ultimul etaj al Palatul Telefoanelor era unul din locurile
mele de munca in anul de stagiu in 1967-1968 la
Serviciul de Radio Relee ale Ministerului de Posta si

Telecomunicatii.

Curtoazie Ro.Wikipedia.org
https://ro.wikipedia.org/wiki/Fisier:Palatul_Telefoanelor_din_Bucuresti.jpg
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Aceste reorganizdri aveau semndtura lui Stefanescu
Sofronie si voi incerca sa relatez aici aceasta desfasurare
deoarece personalitatea lui a jucat si un rol determinant in
viata mea. ‘Stefanescu’ cum il numeam pe scurt acasa, s-
a nascut in Comuna Goicea Mica in Judetul Dolj in 1930
din parinti agricultori si el s-a remarcat mai intdi in
studiile in tara si apoi absolvind doctoratul in

telecomunicatii la Budapesta. Dupa aceea incepuse lucrul
la Institut unde l-am cunoscut cind mi-am facut lucrarea
de diploma in 1957 asa cum am mai relatat. Sofronie
Stefdnescu era un bun matematician si ganditor serios,
reactiona rapid si era un realist exceptional. Avea
desemenea o capacitate remarcabila de a interactiona
efectiv cu toata lumea In mod sincer i prietenos cu simtul
umorului dar si putea reactiona instantaneu, muscator si
agresiv dupa cum o cerea situatia. Citea si vorbea curent
in limbile Maghiard, Germand, Rusd si mai tarziu
Engleza. Calitatile personale si profesionale, impreuna cu
originea sociald si mai tarziu legaturi in familie cum se
zvonea pana in comitetul central comunist in perioada lui
Ceausescu i-au facut posibild D-lui Stefanescu o cariera
profesionald strdlucitoare in acea vreme precum si
mijloacele si suportul politic necesar cresterii Institutului.

Pe linie profesionald Sofronie Stefanescu ne-a inspirat cu
unele tehnologii noi si de bazi din perioada aceea. In
Ungaria Incepuse sa studieze lucrarea lui Wilhelm Cauer
despre proiectarea circuitelor analogice, de filtre si
egalizoare pentru telecomunicatii iar pe mine m-a
indrumat si inspirat sd studiez amplificatorii cu reactie
negativa (negative feedback amplifiers) a lui Hendrik W.
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Bode, ambele fiind discipline fundamentale 1in
telecomunicatii si dezvoltate la Bell Labs in Statele Unite
si in Germania in anii interbelici si rdspandite pe larg in
Europa dupa 1945 precum si in  Uniunea
Sovietica. Aceste doud lucrari fundamentale ale lui Bode
si Cauer au servit pentru directia pe care au luat-o
inginerii tineri angajati pe masura cresterii laboratorului
de telefonie — colegi despre care voi relata in ce urmeaza.

Sofronie Stefanescu

Dezvoltarea noastra profesionala ulterioara a continuat
dupd ce Sofronie Stefanescu s-a intors dintr-o vizitd la
firma Siemens in Miinchen la inceputul anilor 1970 cu un
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zel de adevarat evangelist educator ca sa introduca
computerele la Institut. iImi amintesc cu mare plicere
prezentarile pe care le-a facut, discutiile personale si
suportul neconditionat pentru oricine era interesat in
computere. De fapt primele aplicatii au fost In software
scrisd sub indrumarea directa a lui pentru proiectarea
circuitelor pasive pentru echipamente de telecomunicatii
s1 mai tarziu in infiintarea laboratorului nou condus de
Andrei Vasilescu pentru comutatia a legaturilor
telefonice, cea-ce s-ar numi azi software controlled
analog switching. In ce ma priveste am beneficiat
desemenea de posibilitatea si suportul pentru scrierea
programelor necesare folosirii unui echipament de
masuratori Siemens pentru circuite analogice de
telecomunicatii sub controlul unui minicomputer DEC
PDP-11. Asta mi-a deschis ochii si inima pentru
computere pentru restul vietii.

Insfarsit, cresterea Institutului sub conducerea lui
Sofronie Stefanescu a dus la infiintarea altor laboratoare
cum ar fi pentru transmisiuni de date condus de Liviu
Pana, de masini de automatizare postale condus de lon
Marinescu, un laborator pentru ferite si placi de circuite
imprimate condus de Florica Constantinescu precum si un
atelier mecanic pentru prototipuri de tot felul. Laboratorul
de radio era condus la inceputul anilor 1970 de Grigore
Antonescu.

Toate acestea au necesitat transformarea lui Stefanescu
Sofronie dintr-un inginer creativ intr-un administrator,
manager si mai ales bun politician in conditiile de atunci
necesare existentei Institutului. Ce s-ar chema azi
managing upwards sau seful unui firme noi in crestere (a
growing startup company). De fapt a reusit sa navigheze
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cu multd iscusiinta si desigur cu mari eforturi si dureri de
cap toate responsabilititile de serviciu umane si in
consecinta decizii cumplite pe care le avea de facut.

Un aspect special de management ca director de Institut
erau diferiti angajati noi care erau agenti si informatori de
meserie ai securitatii de stat din vremurile comuniste.
Meritul lui Sofronie Stefanescu ca director a fost de a
minimaliza pe cit se putea si acest aspect prin alegerea si
promovarea cel putin a unor securisti mai cumsecade, pe
cit era posibil. Cel mai insemnat dintre acestia era
»Rache” Radulescu, secretarul de partid. Radulescu
fusese soldat in trupele de securitate care in anii de dupa
razboi au luptat sa indbuse revoltele impotriva regimului
comunist in diferite regiuni in munti si care a primit ca
rasplata serviciul la Institut unde functiona ca secretarul
partidului comunist. Sofronie Stefanescu l-a plasat pe
“Rache” Radulescu chiar in laborator cu functia de
tehnician »specialist in centrale telefonice
electromagnetice” care erau de tip rotary de pe vremea
concernului IIT, concern care construise si prestigiosul
Palatul Telefoanelor in anii 1930 dinainte de razboi.

Atat Radulescu cit si personalul de cadre si in secretariat
in care erau instalati de securitatea statului comunist l-au
sprijinit cu totul pe DI. Stefdnescu, ceea-ce era o alta
dovada a iscusintei politice in rolul de director al
institutiei.
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Cu inginerul Mircea Wardalla facand masuratori la
sistemul de curenti purtatori ST-24 la Uzina
Electromagnetica.

Um alt aspect de ,,management in sus” erau relatiile
colegiale excelente ale lui Sofronie Stefanescu cu
ministrul telecomunicatiilor Gheorghe Airinei si relatiile
profesionale bune cu directorul general al retelei de
telecomunicatii lon Uidila. Acesta din urma era de fapt
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utilizatorul echipamentelor create la Institut si fabricate la
Uzina Electromagnetica.

Inginerul Mircea Wardalla care lucra pentru Ion Uidila
avea un grup tot in Palatul Telefoanelor si era insdrcinat
sa verifice aceste echipamente.

Laboratorul a trecut prin multe schimbari dar functiona la
un moment dat la sfarsitul anilor 1970 in patru
birouri. Printre numerosii colegi Imi amintesc cu drag de
cativa din anii 1975-1980 cind laboratorul de telefonie a
avut activitatea maxima pe care am cunoscut-o inainte de
a pleca in 1980. Intr-un birou sedeau cu mine inginerii,
printre altii Adrian Popescu, Andrei Vasilescu, Bogdan
Alexandru si ‘Dodi’ Nicolaescu ca fiind parte din grupul
pentru noile transmisiuni digitale PCM. In biroul aliturat
erau inginerii care lucrau in circuite de telecomunicatii
analogice Alexandru Serbdnescu, Nicolae Oaca si
Luminita Philip precum si tehnicianul ‘Rache’ Radulescu
care pe atunci era secretarul de partid al institutiei. In mod
virtual in acest birou lucra si Sofronie Stefanescu care pe
atunci ca director al Institutului tot mai conducea
proiectarea acestor circuite, de data asta insd folosind
tehnica de calculatoare pe care el a introdus-o. In alte doua
birouri se faceau toate lucrarile necesare aspectelor de
sistem cum ar fii proiectarea sistemelor de curenti
purtatori de mare capacitate de catre Constantin
Sandulache, convertoare de alimentare facute de Vladimir
Brunstein si in al patrulea birou pentru diferite studii de
sisteme si retele facute de lon Stanciulescu. Tot In aceste
doua birouri de sisteme erau diferiti tehnicieni, desenator
si alti lucratori ocupati In construirea prototipurilor de
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circuite, subansamble si rame complete cu echipamente
de telecomunicatii precum si echipament subteran pentru
transmisiuni pe cabluri simetrice si coaxiale.

Apogeul din cariera mea a fost in anul 1972 cind au
inceput legaturile tehnice cu alte institutii de
telecomunicatii similare din tarile blocului Sovietic
denumit CAER. Sofronie Stefanescu m-a luat cu el in
citeva sedinte de standardizare si colaborare in Budapesta,
Praga si Moscova, dar tot in acest an s-a impus realitatea
politica si sociala din tard si mi s-a retras pasaportul de
calatorie in strdinatate.

Ingineri din laboratorul de transmisiuni telefonice. In
randul fin fata dela stanga: lon Stanciulescu, Constantin
Sandulache, Andrei Vasilescu, subsemnatul,

Constatntin Sofronie, Carol Szabo, Alexandru Bogdan si
Niculescu-Vileanu. In randul din spate, ultimi trei in
dreapta: Nicolae Oaca, Alexandru Serbanescu, si Dinu

Spataru.
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Cu toate astea am continuat sa fiu trimis la diferitele
sedinte de standardizare si cooperare cind aceste sedinte
aveau loc 1n tard. Desemenea puteam sa continui
activitatea de a publica diferite articole si carti. Una dintre
acesta, cartea ,,Transmisiuni Cu Modulatia Impulsurilor
In Cod” am publicat-o impreuni cu Andrei Vasilescu.
Mai mult, mi s-a permis sd am contacte profesionale
nesupravegheate, cel putin Tn mod vizibil, cu
reprezentantii firmelor din vest care ne-au vizitat si de la
care reuseam sa Invat multe ca sd ne tinem la curent si
dela care sa cumparam componente electronice si diferite
aparate de masurdtori in electronicd si telecomunicatii.
Dar ca toatd lumea, trebuia si eu sa respect instructiunile
si sd submit un raport dupd orice intdlnire cu cetateni
straini.
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La o sedinta in delegatia Romdna la CAER in Bucuresti
cam in 1975. In centru: ‘Ticu’ Stanciulescu, Alexandru
Serbanescu si Bogdan Alexandru.

Cativa ani mai tarziu am pierdut si titlul de sef de
laborator dar munca profesionala nu a fost afectata deloc
datoritd sprijinului din Ministerul PTT sub Gheorghe
Airinei precum si a colegilor din Institut. Venise totusi
vremea sd plec. Datorita situatiei din tara si a atmosferei
in regimul lui Ceausescu m-am decis sa emigrez in USA
in 1976, dar am reusit sd plecam doar in 1980 deoarece
cine stie cum sau cine intdrzia plecarea mea din tard cu
vreo patru ani de zile si dupd 7 refuzuri de a mi se aproba
plecarea. Fapt este ca la numai cateva saptamani dupa ce
am declarat ferm secretarului de partid Radulescu ca nu
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voi mai face nimic util la Institut, iatd ca am primit
aprobarea de plecare.

Atmosfera plecarii mele si recunostinta mea pentru cei
mentionati aici o pot ilustra cel mai bine printr-o
intamplare.

ud 0 sedinta cu firma Nokia in fata Palatului CFR.
Constantin Sandulache este cu mine in partea dreapta.
Probabil in 1977.

Cind am primit in primavara 1980 aprobarea de a pleca
din tard, Rache ca secretar de partid si cu mine tocmai ne-
am intalnit la lift cu Stefanescu care ne-a intrebat ,,unde
plecati la ora asta?” (era ora 10 dimineata).
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Rache: ,tovardse director, ma duc cu Sinnreich la raionul
de partid ca sa-l convingem sda nu plece din tara”.
Stefanescu:

,,foarte bine, daca reusiti dau o tuica, iar daca nu reusiti da
5 Y H > 5y
el o tuica!”.

Cind a fost timpul sd-mi iau ramas bun dela colegi si sa
culeg citeva obiecte personale din birou, un grup mic de
ingineri cu care lucrasem mai direct au venit si mi-au facut
cadou o sacosa cu sticle de vin si tuicd. ,,Va rugdm sa
acceptati acest mic cadou de rdmas bun dar sd nu spuneti
nimdnui”. Toti erau membri de partid si puteau da de
bucluc pentru acest gest frumos dat unui coleg care pleca
din tara.

Legaturile personale si cordiale le-am resimtit cu placere
cind am vizitat Institutul Tn anul 2000 si am avut surpriza
placutd sa constat organizarea unei mici conferinte de
catre Ion Stanciulescu (in dreapta langa mine), directorul
Institutului, pentru a-mi da posibilitatea de a revedea mai
multi colegi si a relata cite ceva despre protocolul SIP
pentru telefonie pe Internet la care lucram atuncea. A fost
un gest Intra-devar prietenos a lui lon Stanciulescu care a
refnoit relatiile colegiale din timpul cand lucram acolo.
Fotografia de mai jos este luatd cu ocazia aceastei
intruniri.
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In vizitd cam prm anul 2000 la Instztut In randul din fata:

Luminita  Philip, Nicolae QOaca si Stefanescu
Sofronie, Mircea Kizic, precum in picioare subsemnatul,
lon Stanciulescu, lon Dobre si alti colegi din laboratorul
Comutatie.

Voi pastra intotdeauna cu recunostintd amintirile din
Institut precum si amintirea colegilor si a prietenilor din
acei ani. Desigur drumurile noastre s-au despartit de mult
dar din perspectiva timpului si a distantei care ne separa,
nu pot uita acesti ani din tinerete si din inceputurile
noastre profesionale comune.

Amintiri scrise in 2015 in Richardson, Texas, USA.

Ultima editare in 30 Aprilie 2016.
Scrieti lui Henry Sinnreich la /ienry(@sinnreich.net
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File din Istoria ICPTec (LCT)

Introducere

Ideea publicarii unor amintiri referitoare la ICPTc mi-a
venit dupa ce am luat cunostinta de publicarea in Ungaria
a unei lucrari a lui Gy Lajtha, fost director stiintific al
Institutului de Cercetri de Telecomunicatii din Budapesta,
vechi prieten si cunostinta a multor cercetatori din ICPTc.
Lucrarea a fost intitulata: “50 de ani de
cercetare/dezvoltare in Ungaria-Oameni si fapte”. In
lucrare erau mentionate principalele etape in realizarea si
dezvoltarea telecomunicatiilor din Ungaria. Un subcapitol
a fost intitulat “Sofronie Stefanescu” care contine
principalele contributii si colaborari care s-au efectuat
intre ICPTC si PKI pe o lunga perioada de timp. In cele
ce vor urma voi incerca sa descriu principalele realizari
obtinute de cercetatori in perioada ultimilor 50 de ani in
ICPTc. Mentionez ca nu am beneficiat de niciun
document si relatarile care urmeaza se bazeaza numai pe
amintiri subiective. Daca vreun eveniment sau vreun
coleg nu va fi mentionat imi cer scuze, deoarece trecand
zeci de ani multe s-au estompat si sunt mai putin prezente
in memoria mea.

Momentul ,zero” (1954) in nasterea primei
Institutii de cercetare din tara poate fi considerat
momentul in care Prof Spataru Al. a primit incredintarea
din partea Ministrului ( in functie ) al Postelor si Tc sa
infiinteze un Institut de Cercetari in domeniul T
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Se dispunea de o echipa de cativa tineri ingineri
(Raducanu Gh, Gheron A, Luncescu N, Antonescu G,
Pana L.). Toti erau specialisti in domeniul Radio si isi
asumasera sarcina construirii primei Statii de emisie de
Tv din tara. Unitatea de cercetare trebuia sa aiba profil si
preocupari in domeniul Tc adica sa implice si activitati in
domeniul Telefoniei care era sector preponderent in
cadrul MPTc ( Ministerul (Postelor si Tc ). Modelul ales
de Prof. Spataru a fost LCT (Laboratoire Central de Tc)
din Franta. Pentru a exista preocupari si activitati in
domeniul telefoniei trebuia infiintat si un sector specific.
In acest scop s-a facut apel la DTMB (Directia de Tc a
Municipiului Bucuresti) ca sa nominalizeze un inginer.
Am fost selectat eu , am sustinut un Intrerviu cu Prof
Spatru si am fost angajat ! La inceput a trebuit sa ma
integrez in Colectivul de cercetare existent. M-am ocupat
de adaparea etajului de iesire (putere) al Statiei de Tv in
constructie (deoarece transferul de putere in antena era
deficitar). In anul urmator dupa infiintarea Laboratorului,
colectivul de cercetatori existent a fost suplimentat cu o
echipa de tineri absolventi de la IPB ( Institutul
Politechnic Bucuresti) formata din inginerii Sinnreich H.,
Zamfir G. devenita ulterior Bengulescu G., Bengulescu
D., Rodeanu E. si Segal V.

Heinrich Sinnreich

Statia in constructic avea nevoie de un subansamblu
important denumit Sincrogenerator. Tanarul absolvent H.
Sinnreich si-a asumat raspunderea sa construiasca acest
subansamblu insa a solicitat Profesorului Spataru ca
altcineva sa-1 construiasca” linia de intarziere necesara.
Aceasta sarcina mi-a fost incredintata mie. Am studiat si
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construit aceasta linie (formata din 48 de celule de
intrarziere) pe care tanarul H. Sinnreich a inglobat-o in
sincrogenerator. Asa m-am cunoscut si am inceput
colaborarea cu H. Sinnreich.

In acea perioada a aparut tranzistorul care urma sa
revolutioneze tehnica telecomunicatiilor. Eu am
intrevazut  posibilitatile  si  avantajele  acestor
componente. Colegul cu care colaboram si si-a asumat
sarcina in acest domeniu a fost Biro Paul. Deoarece Biro
P. a emigrat a trebuit sa fac apel la un alt colaborator. M-
am adresat in acest sens tanarului H. Sinnreich care mi-a
solicitat ca timp de una luna sa nu aiba alte sarcini decat
sa studieze o cartea nou aparuta “Transistors circuits —
Shea”. Am fost de acord. Exact dupa termenul stabilit
colegul Sinnreich a trecut la masa de lucru si a construit
primul amplificator cu tranzistoare (de performanta medie
importate din URSS). Mi-am propus impreuna cu tanarul
colaborator sa incepem sa studiem cercetarea si
elaborarea  unor  echipamente  multiplexe  de
telecomunicatii. Mentionez ca la acea data in tara nu
exisata nicio activitate de productie pentru echipamente
de Tc.

Ne aflam la cativa ani dupa terminarea celui de al 2-lea
razboi mondial. Inainte de razboi a existat SAR de
Telefoane (Societate Romano Americana de Telefoane).
Exista un numar extrem de redus de echipamente de
transmisiuni telefonice. Acestea erau construite pe un
sistem de “boxe* in care erau dispuse componentele. In
momentul unei defectiuni se depista “boxa respectiva *
care era trimisa la Londra pentru reparare. Acesta era
stadiul existent in tara noastra dupa razboi. Primul
echipament pe care l-am studiat si elaborat impreuna cu
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colegul H. Sinnreich a fost un repetor cu tranzistoare
(RVT). Acesta era un amplificator care se instala pe o
linie telefonica cu doua fire si trebuia sa amplifice in
ambele directii. A fost realizat prototipul si apoi s-au
fabricat cateva exemplare. Incurajati ne-am propus sa
trecem la studiul si elaborarea unor prototipuri de sisteme
multiplexe telefonice (echipamente care transmit mai
multe convorbiri telefonice pe aceleasi doua fire). Primul
echipament studiat si cel mai simplu a fost un sistem cu
una cale denumit ST1 (Sistem cu tranzistoare cu una
cale). Acesta functiona pe doua fire telefonice (banda de
frecventa era situata deasupra benzii vocale). A fost
elaborat prototipul respectiv si fabricat in mai multe
exemplare. In continuare, dupa succesul obtinut, am decis
sa trecem la elaborarea unor sisteme multiplexe de mai
multe cai. Circuitele de transmisie disponibile erau in
general linii aeriene. Primul sistem multiplex studiat si
elaborat a fost unul de 3 cai (3 convorbiri simultane pe
aceeasi pereche de fire).

Nu aveam dificultati deosebite pentru calculul
subansamblelor (filtre, amplificatoare, etc.) insa aveam in
proiectarea Sistemelor “ca ansamblu” si in special in
calculul puterii insumate in cazul mai multor canale.
Situatia a fost depasita dupa ce eu am facut o vizita la
TNIS (Institutul de Cercetari din Moscova) unde am
primit informatiile necesare. Sistemul ST3 (Sistem
telefonic cu trei cai cu tranzistoare ) a mai fost prevazut si
cu posibilitatea transmiterii a 3 cai telegrafice simultane.
A fost pus in fabricatie la intreprinderea Electromagnetica
si utilizat in multe statii telefonice din tara. Nu ne-am oprit
aici si am trecut la studiul si elaborarea prototipurilor si
punerii in fabricatie si a altor echipamente.
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In paralel cu activitatea de cercetare am continuat si cu
formarea profesionala. Astfel amandoi ne-am inscris la
doctorat, imediat ce acesta a fost organizat in Romania.
H. Sinnreich si-a publicat rezultatele intr-o revista vest-
europeana de mare prestigiu (AEU), iar eu am scris un
manual de proiectare a filtrelor care a fost tradus ulterior
in limba frnceza.

Urmatorul echipament din familia sistemelor multiplexe
l-a reprezentat un sistem de 12 cai pe cablu. In acest caz
am beneficiat si de colaborarea catorva specialisti de la
DTMB. Am continuat aceasta activitate de elaborare de
sisteme multiplexe de 8 cai (SDS — de distanta scurta) si
cu un sistem de 24 cai telegrafice. In acest fel a luat fiinta
la uzina Electromagnetica o sectie de fabricatie care
functiona pe baza echipamenelor elaborate de ICPTec.
Familia de sisteme multiplexe a continuat sa fie elaborata
cu 60-900, iar in timpul revenimentelor din 1989 aveam
in studiu unul de 2700 de cai. Mentionez ca in acest fel ne
situam la acelasi nivel de elaborare si fabricare de sisteme
multiplexe telefonice cu tari avansate europene. In studiul
si proiectarea sistemelor multiplexe responsabilitatea
proiectarii circuitelor pasive (filtre, egalizoare, etc.) mi-a
revenit mie, iar cea a circuitelor active (amplificatoare,
modulatoare, oscilatoare) colegului Sinnreich.

Sisteme digitale

In acea perioada a aparut un nou tip de transmisiuni
telefonice cunoscute sub denumirea de PCM (Pulse Code
Modulation) care foloseau transmiterea sub forma digitala
a informatiilor. Cel care a militat si a fost primul care si-a
asumat sarcini in acest domeniu a fost colegul H.
Sinnreich. Primul si principalul echipament studiat si
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elaborat a fost PCM-30 care a fost fabricat intr-un numar
redus de exemplare. Aceasta activitate de elaborare si
punere in fabricatie de sisteme multiplexe de complexitate
crescuta a continuat pana in anul 1989.

Activitatea in domeniul transmisiilor digitale a fost
preluata in totalitate de colegul si amicul meu H.
Sinnreich. De data aceasta nu a mai beneficiat de
colaborarea mea, eu trebuind sa preiau o alta activitate
nou aparuta la acea data si anume utilizarea
calculatoarelor = in  proiectarea  circuitelor  si
echipamentelor si retelei de telecomunicatii. Trebuie sa
mentionez ca datorita spiritului de cercetator al colegului
H. Sinnreich s-au studiat si aplicat mereu tehnologiile de
varf nou-aparute, el fiind in permanenta in elementul
initiator si motor. As mentiona ca fara aportul permanent
si sustinut al colegului H. Sinnreich ICPTc¢ nu nu ar fi
devenit Instituria de prestigiu cu care ne mandrim in
prezent si despre care scriem cu atata deagoste si respect.

Serbanescu Alexandru

Dupa promovarea mea ca Director Stiintific al Institutului
sarcina de Sef al Laboratorului TT ( transmisiuni
telefonice ) a revenit tanarului ing Alex Serbanescu.

In anii 1969-1970 eu am beneficiat de o bursa de cercetare
pe care am desfasurat-o la TU Miinchen. Reintors in
Institut mi-am propus sa-mi mobilizez colegii in vederea
utilizarii calculatorului electronic in studiile noastre. La
acea data nu beneficiam de niciun specialist care sa poata
sa sustina cursuri in acest domeniu. De aceea am luat
hotararea de a face apel la doi cercetatori din Institut
pentru a putea tine prelegeri in vederea formarii celorlalti
colegi. Eu nu mi-am asumat sarcina in acest sens deoarece
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limbajul pe care il cunosteam (Algol) s-a dovedit
neperformant in fata noului limbaj Fortran. Am facut apel
in acest sens la doi tineri cercetatori, respectiv Serbanescu
Alex si Negulescu D.

Aplicatiile  utilizarii  calculatoarelor au  aparut
imediat. Dintre lucrarile care au marcat activitatea ing.
Alexandru Serbanescu as mentiona pe langa cea de
proiectare a multor circuite pasive necesare sistemelor
multiplexe si activitatea de sustinere si proliferare a
utilizarii calculatorui in proiectarea circuitelor. In acest
domeniu a elaborat o remacabila Teza de Doctorat care a
a avut ca tema Proiectarea Filltrelor cu o noua metoda
precum si Realizarea unui Program de Calcul referitor la
Analiza Circuitelor.

Ajuns la o maturitate de pregatire profesionala ing.
Serbanescu Alex a renuntat la activitatea de cercetare , a
parasit Institutulul pentru a imbratisa o cariera didactica.
A trecut cadru didactic la Academia Technica Militara
unde a ajuns repede Profesor si  Sef de
disciplina. Activitatea si personalitatea sa au fost
recunoscute international si a fost in mod frecvent invitat
la Universitati de prestigiu din Franta pentru a sustine
prelegeri sau pentru a participa la evaluarea unor lucrari

din domeniu. A scris si publicat un numar imptresionant
de carti in domniul transmisiunilor de Tc.

Andrei Vasilescu

In Institut se resimtea lipsa preocuparilor in domeniul
centralelor telefonice automate care reprezentau
echipamente preponderente in reteaua de
telecomunicatii. La un moment dat am primit sarcina din
partea ministrului Tc (Gh. Airinei) —un excelent
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conducator si specialist-de a infiinta un laborator de
cercetare in acest domeniu.

In tara si in Institut lipseau specialisti care sa preia sarcina
conducerii acestui laborator. Din acest motiv am fost
obligat sa fac apel la un tanar si talentat cercetator din
institut si anume Vasilescu Andrei care a dovedit ca a
meritat din plin increderea acordata.Numirea si
promovarea sa nu au fost facute fara dificultati caci pimul
care s-a opus a fost el insusi. A trebuit sa fac uz de
procedee “neortodoxe “ sa-l conving sa devina “mebru de
partid”, caci altfel nu putea fi promovat si apoi ca Sef de
Laborator! Voi mentiona in continuare numai cateva
dintre realizarile de succes ale acestui nou Laborator.

Ceausescu dorea sa creasca veniturile la bugetul statului.
A fost informat ca ar exista o sursa de venituri daca in
domeniul Tc s-ar “ taxa” convorbirile telefonice in functie
de durata. Ministrul Airinei a primit sarcini in acest sens
si a facut apel pentru rezolvare la Institut. Sarcina de
studiu si elaborare a echipamentelor necesare a revenit
noului Laborator de comutatie. Nu beneficiam de nicio
documentatie si am facut apel la Institutul cu care aveam
o colaborare excelenta (PKI Budapesta) care ne-a trimis
un studiu cu solutiile de principiu. Pe baza acestui studiu
tanarul inginer Vasilescu Andrei, cu spiritul, sau inovator
a gasit o solutie simpla si eficienta prin utilizarea unei
“pendule” pentru marcarea impulsurilor de taxare.

O alta activitate cu care institutlul (Laboratorul de
comutatie) a surprins foarte placut specialistii din
domeniu a fost cea legata de elaborarea registrelor
electronice.
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Centralele telefonice invechite aveau nevoie de
modernizare. Registrele (circuitele inteligente ale
centralei) erau realizate cu relee electromagnetice si
ocupau o rama de 2,7 m inaltime si 1 metru latime. Studiul
acestor registre a fost incredintat si realizat cu succes de
catre un colectiv condus de catre colegul Bogdan
Alexandru. Surpriza a fost totala cand institutul a
prezentat un registru electronic construit pe o placa cu
circuite integrate.

Laboratorul de comutatie a avut si multe alte realizari
importante. As mentiona “concentratoarele electronice”
legate de numele unui alt specialist de exceptie, respectiv
Stefanescu Dan.

O alta lucrare de o complexitate crescuta a reprezentat-o
studiul si realizarea unui echipament care sa dirijeze si sa
diagnosticheze ceea ce se numeste intretinerea
centralizata a Centralelor telefonice din Bucuresti.

Colectivul de proiectare al retelelor
telefonice

Calculatorul ca mijloc excelent de calcul nu a fost folosit
in institut numai in proiectarea circuitelor. Acesta a fost
folosit deopotriva si in proiectarea optimizata a retelelor
telefonice. A fost organizat un colectiv specializat condus
de Banu Stefan

care a realizat un set de programe remarcabile privind
amplasarea optimizata a centralelor telefonice si a
intocmit un studiu de prognoza a dezvoltarii retelei in
diferite orase sau regiuni. Aceasta activitate a avut un
deosebit impact economic.
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Statia de receptie de pe satelit Cheia

In anul 1980 Ceausescu a dispus sistarea tuturor
importurilor in vederea achitarilor datoriilor externe. In
acea perioada Ministerul Postelor si Telecomunicatiilor
dispunea pentru realizarea legaturilor telefonice
internationale (in special transoceanice) de o moderna
statie de receptie de pe satelit instalata in statiunea Cheia
si si-a dorit si a propus dublarea capacitatii statiei.

Aparatura era achizitionata de la firma NEC (National
Electric Company) din Japonia. Nedispunand de
fondurile de investitie necesare, Ministerul a facut apel la
institut pentru realzarea obiectivului propus.

Problema nu era deloc usoara, toate subansamblurile
statiei erau de banda larga si ar fi suportat dublarea benzii
de frecventa necesara. Singurul subansamblu care trebuia
inlocuit il reprezenta cel al filtrelor de frecventa
intermediara. Acestea erau construite in banda de
frecventa de 70Mhz, banda care pentru specialistii din TT
era prea inalta. Frecventa maxima folosita in
echipamentele TT era de 12 Mhz, iar pentru specialistii
radio era prea joasa, ei folosind banda in microunde. Mi-
am asumat aceasta sarcina si am cooptat un excelent
tehnician si anume Siminescu Victor. A trebuit sa studiez
si sa utilizez un nou tip de filtre (care necesitau o corectie
a timpului de propagare mai redusa) si astfel a fost posibil
ca noile filtre sa poata fi introduse in locul si spatiul
vechilor filtre. Lucrarea a necesitat multe deplasari la
statia Cheia, insa in final s-a incheiat cu succes si statia a
functionat multi ani in noua constructie.
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ICPTc — “Scoala” in domeniul
telecomunicatiilor

ICPTc nu a fost numai o prestigioasa institutie de
cercetare tehnologica ci si o adevarata scoala in
domeniu. Datorita caracterului inovativ al temelor de
cercetare specialistii institutului erau obligati la ceea ce se
numeste “formare continua in domeniu”.

Evaluarea lucrarilor de cercetare si a nivelului de
pregatire al specialistilor institului avea un caracter
eficient si democratic. In institut a fost organizat asa
numitul “Consiliu Stiintific”’. Membrii consiliului erau
cercetatori care s-au remarcat in timp prin realizarile lor.
Pe baza unui plan periodic fiecare cercetator isi prezenta
in scris si verbal lucrarile in fata consiliului unde aveau
loc adevarate dezbateri legate de tema prezentata. Eu in
calitate de Presedinte al Consiliului aveam sarcina de a
veghea asupra nivelului si caracterului dezbaterii astfel
incat acestea sa fie obiective si sa nu degenereze.

-Pentru formarea continua a cercetatorilor in fiecare
laborator a fost instalata cate o “tabla” si exista un plan de
expuneri in care cercetatorii isi prezentau diverse lucrari
in fata colegilor. Chiar si in biroul Direcorului exista o
astfel de tabla si deseori aveau discutii profesionale pe
diverse teme.

-Rezultatele cercetarii erau de asemenea prezentate la
diverse sedinte nationale de comunicari stiintifice.
-In vederea diseminarii cunostintelor au fost organizate
“vizite” la diverse Directii judetene de Tc unde spcialistii
institutului prezentau rezultatele lucrarii de cercetare, iar
specialistii locali informau despre necesitatile lor.
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ICPTc — promotor national al noilor
tehnologii

De mentionat ca au existat reale preocupari ca imediat
dupa ce aparea pe teren international o noua tehnologie in
domeniul telecomunicatiilor aceasta sa fie studiata si
aplicata in primul rand in Institut. As mentiona cateva
exemple:

-utilizarea tranzistoarelor in constructia echipamentelor
de transmisiuni telefonice;

-utilizarea circuitelor integrate si a microprocesoarelor;
-utilizarea transmisiunilor digitale;

-utilizarea calculatoarelor si proiectarea circuitelor si a
retelelor telefonice.

Regrete

Daca regret ceva din intreaga activitate, atunci regret
faptul ca nu am reusit sa-mi conving colegii sa scrie si sa
publice asa cum am facut-o eu.

Viata a aratat, din pacate, ca rezultate remarcabile din
cercetare datorita evolutiei rapide a tehnicii si
tehnologiilor au fost estompate si uitate. Ceea ce ramane

insa nealterat in timp sunt lucrarile publicate.

Recunoastere internationala

Datorita pregatirii profesionale de exceptie obtinuta in
cadrul Institutului o parte importanta a cercetatorilor din
cadrul ICPTec si in special ai Laboratorului TT au simtit
ca au o pregatire profesionala de nivel international si au
emigrat in diverse tari unde au facut carierere profesionale
remarcabile.
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As mentiona dintre acestia pe: H Sinnreich,
Niculescu Teodor, Popescu Adrian, Bogdan Alex,
Spataru Dinu, Constntinescu M, Moisil M.

Incheiere

Institutul  (laboratorul TT)a avut in componenta
sa cercetatori de reala valoare care in decursul timpului au
elaborat lucrari remarcabile. Am consacrat capitole
separate celor care in timp au fost si sefi de colective sau
de Laborator. Ii asigur ca nu i-am uitat n nici pe ceilalti si
nici valoroasele lor lucrari

O mentiune deosebita pentru Gheorghiu D., fost tehnician
in colectivul condus de Sandulache C. care azi este prof
Universitar si Prorector al Universitatii Titu Maiorescu
Bucuresti.

Sofronie Stefanescu
Noembrie 2015

profsofsteflayahoo.com
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Note biografice

Profesor Doctor Inginer Sofronie
Stefanescu

Eu, Sofronie Stefanescu , m-am nascut in Comuna Goicea
Micd, judetul Dolj, din parintii Ilie si Gheorghita
Stefanescu (nascutd Gurgui, in comuna Barca, Dol;j )
Cursurile Scolii Primare le-am urmat in comuna natala
(Goicea Mica).

Périntii au fost agricultori cunoscuti si respectati in
comuna pentru harnicia lor.
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Casa construitd de parinti si in care m-am nascut $i am
copilarit poate fi consideratd tipic Goiceana si este
ilustrata in fotografiile de mai jos:

Vedere generala a casei parintesti

96



Sofronie Stefanescu

Interiorul unei camere a casei parintesti

Dovada celor mentionate o constituie faptul ca la
Concursul de Bun Gospodar organizat de catre Ministerul
Agriculturii si Domeniilor din anul 1939, tatal meu a
obtinut Diploma de Argint.
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Diploma de argint obtinuta de llie Stefanescu la
Concursul de Bun Gospodar

Dupa terminarea cursurilor Scolii primare, am participat
la un concurs extrem de exigent de admitere la Liceul
Militar « D. A. Sturdza » din Craiova. La concurs s-au
prezentat peste 300 de candidati pentru 36 de locuri si am
fost admis pe locul 3.

Motivele alegerii pentru studii a Liceului militar au fost
determinate in primul rind de faptul cd acesta acorda bursa
integrald pe tot timpul liceului, de prestigiul de calitate in
pregatirea scolara, dar si de doua exemple din comuna,
respectiv a lui Constatntin Cioroianu, elev al Liceului
Militar din Craiova, care a ajuns la gradul de General si al
lui Stefan Stefanescu, elev al Liceului Militar din Predeal,
ajuns membru al Academiei Romane.
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- . o T
Imagine impreuna cu parintii mei, din clasa I-a a
Liceului Militar
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In timpul liceului m-am remarcat prin aptitudinile mele in
domeniul pregatirii matematice. Dovada a reprezentat-o
Gazeta Matematica unde am fost evidentiat ani de-a
rindul pentru activitatea desfagurata.

Ultima clasa de liceu (a 12-a), am urmat-o la Colegiul
National Nicolae Balcescu din Craiova, deoarece in anul
1947 toate Liceele Militare din tara au fost desfiintate.

In anul 1949 am participat la Concursul de Admitere la
Institutul  Politehnic Bucuresti — Facultatea de
Electrotehnica. Ca urmare a excelentului rezultat obtinut
am fost selectionat printre cei 4 studenti care au fost
trimisi sa studieze ca bursieri ai statului Roman Ia
Universitatea Politehnica din Budapesta, in Ungaria.
Desi nu am cunoscut limba maghiara si nu am facut nici
un an pregatitor, datorita ei pregatirii din domeniul
matematicii si a fizicii am absolvit in anul 1953 Facultatea
de Telecomunicatii obtinind Diploma de inginer, cu
calificativul maxim.

In anul 1954 m-am inapoiat in tard si m-am angajat ca
inginer la Directia de Telecomunicatii Bucuresti.

Pe parcursul intregii mele cariere am acodat un interes
aparte pentru activitatea tehnico- stiintifica.

Din acest motiv, in anul 1954 am fost angajat pe baza de
concurs la nou infiintata institutie de cercetare in
domeniul Telecomunicatiilor, care era atunci Laboratorul
de Cercetari in Telecomunicatii (LCT) din Bucuresti.
Aici in cadrul unui extrem de restrins colectiv de
cercetatori am participat la proiectarea, constructia si
punerea in functiune in anul 1954 a primei Statii de emisie
de Televiziune din Romania.
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Mi-am continuat activitatea de studii si cercetari in
domeniul Telecomunicatiilor pind in anul 1990. Rind pe
rind aici am trecut prin toate treptele ierarhice existente:
Cercetator principal, Sef de Laborator, Sef de Sectie,
Director adjunct stiintific si Director. In functia de
Director al Institutului de Cercetari de Telecomunicatii,
m-am mentinut mai bine de 20 de ani.

Activitatea mea de baza a fost Insa, in permanenta, cea de
cercetator stiintific. Domeniul meu de activitate a fost
studiul, proiectarea si punerea in fabricatie a
Echipamentelor Multiplexe Telefonice (aparaturd care
permite transmiterea simultand pe aceeasi pereche de fire
telefonice a mai multor convorbiri).

Rind pe rand am participat la studiul si punerea in
fabricatie la Intreprinderea Electromagnetica din
Bucuresti a Sistemelor multiplexe cu 1 cale, 3 cai, 24 cai,
60 de cai si 960 cai telefonice. Numarul de cai exprima
numarul de convorbiri simultane ce se pot efectua pe
aceiagsi pereche telefonica.

Un exemplar din aceste echipamente (de 3 céi tip ST3) a
functionat o perioadda indelungatd si la Centrala
Telefonici din comuna Goicea, conectind centrala
telefonica a comunei cu centrala din Craiova.

Activitatea mea profesionald nu s-a limitat numai la
studiul echipamentelor telefonice conventionale.

Am urmarit cu atentie evolutia stiintei si tehnicii si m-am
angajat de fiecare datd la studiul fiecarei noi aparitii
tehnico-stiintifice. Exemplu a fost cel al Tehnicii Digitale
care se aplica si azi precum si la studiul unor statii de
Receptie de Televiziune de pe Satelit. Astfel in anul 1980
am participat si am condus proiectul de dezvoltare a
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Statiei Nationale de receptie de pe Sateliti de la Cheia
(localitate linga Brasov).

In anul 1964 am obtinut titlul de Doctor in Stiinte Tehnice
acordat de Institutul Politehnic Bucuresti.

In anul 1986 am fost decorat cu Ordinul « Meritul
Stiintific» cu ocazia Centenarului Academiei Romane.
Am scris si publicat numeroase carti si articole stiintifice
printre care cea mai importantd este « Filtre Electrice »
(1964), Editura Tehnica Bucuresti. De mentionat ca
aceasta carte de 733 pagini a fost ulterior, in anul 1972
tradusa si editata sub denumirea de « Filtres Electriques »
de catre douda mari edituri din Paris, respectiv Editura
Masson et Cie si Eyrolles. O perioada indelungata aceasta
carte a servit ca manual de referintd nu numai in Franta,
ci si Tn multe alte tari francofone.

Alte aparitii importante ;

« Filtre » Editura Tehnica Bucuresti 423 pagini, 1987

« Filtre de Tnalta frecventa si circuite corectoare », Editura
Tehnica Bucureti, 462 pagini, 1988.

Ca urmare a acestor aparitii am fost citat de catre o mare
Universitate din SUA ca fiind unul dintre primii 10
specialisti ai lumii din domeniul meu de activitate.

Am fost apreciat si recunoscut ca specialist in domeniul
utilizarii tehnicii de calcul. Am elaborat numeroase
programme de calcul care fie au fost utilizate pentru
proiectarea circuitelor necesare activitatii de cercetare, fie
au fost incluse in cartile si articolele publicate.

In anul 1969 am obtinut pe baza de concurs international
o bursa de studii si cercetare pe o perioada de 2 ani oferita
de cea mai prestgioasa Fundatie din Europa si poate si
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mondiald, respectiv Fundatia Humboldt din Germania.
Activitatea de cercetator din cadrul acestei burse de studii
am desfasurat-o la una dintre cele mai prestigioase
Universitati  Tehnice din Europa, respectiv la
Universitatea Tehnica din Miinchen, Germania.
Activitate cu caracter de Colaborare Tehnico Stiintifica
Internationala

Ca urmare a prestigiului stiintific recunoscut pe scara
internationald am fost ales pentru perioada de studii 1975-
1980 Vicepresedinte al Grupului de Studii GAS 3 din
cadrul Uniunii Internationale de Telecomunicatii,
organizatie din cadrul Organizatiei Natiunilor Unite
(ONU) cu sediul la Geneva.

Cu un semicentenar inainte a fost Presedinte al
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) compatriotul nostru,
marele N. Titulescu.

In cadul acestui grup de studii s-a elaborat si editat un
Manual de Proiectare al Retelelor de Telecomunicatii care
a fost pus la dispozitia tuturor Administratiilor de
Telecomunicatii din lume.

In perioada 1980-1985 am fost Coordonator National al
Proiectului de Dezvoltare Regionala de Telecomunicatii,
proiect finantat de catre Uniunea Internationala de
Telecomunicatii.

In anul 1985 am fost Lector al Organizatiei Internationale
de Telecomunicatii (ITU).

In perioada 1980-1990 am fost Responsabil al partii
romane in cadrul Organizatiei Internationale pentru
cercetari in domeniul comunicatiilor spatiale din cadrul
tarilor Central si Est Europene.
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Mai multi ani la rind am fost inclus in Enciclopedia
mondiald « Who’s Who in the World » (cine este cineva
in lume).

In anul 1995 am primit o Diplomd pentru
ColaborareTehnico Stiingificd Internationald exemplara
din partea unei foarte vechi si renumite Institutii de
cercetare din Europa, respectiv cu ocazia Aniversarii
Centenarului Institutului de Cercetari in Posta si
Telecomunicatii (PKI ) din Budapesta.

Am colaborat si am condus mai multe delegatii ale
Romaniei la Conferinte in domeniul Colaborarii Tehnico
Stiintifice Internationle.

Multe din concedii le-am petrecut la casa parinteasca din
comuna Goicea. O imagine care ilustreaza ca nu mi-am
uitat originea mea de goicean nici in aceastd perioada si
niciodata, o reprezintd imaginea din fotografia de mai jos.
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B oot S - < o '110'7\‘ ,. 7'—"‘ o
Eu in tinuta lejera de goicean, intr-unul din concediile
petrecute acasa
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in fotografia de mai jos este aritata una din multiplele
ipostaze ca participant si sef al Delegatiei de Specialisti in
Telecomunicatii a Romaniei la Conferinte Internationale.

[

Conducator al delegatiei romane la conferinta
internationala in domeniul Telecomunicatiilor

in perioada 1997-2003 am fost Profesor la Universitatea
din Pitesti — Facultatea de Electronica si Electrotehnica,
titular al cursului de « Semnale Circuite si Sisteme » Aici,
pe langa activitatea didactica, am elaborat programele pe
calculator si am dezvoltat un foarte modern Laborator
Virtual de Circuite Electronice aferent cursului
mentionat.
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Pe linga activitatea de mai sus m-am ocupat intens de
Utilizarea Tehnicii de Calcul si Informatice si in special a
Internetului.

Am scris si am prezentat numeroase Comunicari in acest
domeniu la Conferinte de specialitate Nationale si
Internationale.

In prezent o parte din lucrari se afla introduse si citate pe
Internet ca lucrari stiintifice de interes international.

Familia

Am fost casatorit cu Victoria Stefanescu, distinsa
profesoara de Istorie si mai bine de 10 ani Directore a unui
prestigios liceu de Filologie si Istorie din Bucuresti,
azi Colegiul« Tulia Hagdeu » Pe linga activitatea didactica
deosebit de apreciatd a publicat mai multe monografii din
domeniul istoriei. Am avut 2 copii:

Rodica Stefanescu, Doctor Inginer in domeniul Chimiei
Industriale, o perioada de mai mult de 10 ani cercetaror
stiintific la Institutul de Cercetari Textile din Bucuresti si
ulterior Lector la Institutul Politehnic Bucuresti. Din
nefericire a decedat la varsta de 42 ani.

Mircea Stefanescu, Doctor in Stiinte medicale, medic la
spitalul Coltea Bucuresti si Lector (cursul de Informatica
Medicald) la Universitatea Politehnicd Bucuresti. Este
printre extrem de pufinii specialisti din Romania care a
primit pe baza de Concurs International, o bursa de studii
si cercetari de 2 ani (JSPS) oferita de Guvernul Japonez si
in cadrul careia a lucrat timp de 2 ani ca cercetator
stiintific la Facultatea de Medicina din Tokyo.
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Are numeroase publicatii si participari la Conferinte de
specialitate, dar si lucrari incluse si printre cele mai citate
pe Internet. Domeniul sau de interes si de cercetare in care
si-a elaborat si teza de doctorat a fost utilizarea tehnicii de
calcul In domeniul medicinii si in special al elaborarii
unor programe de calculator pentru ajutorul medicilor in
procesul de Diagnosticare si tratament medical

In anul 2005 am fost onorat cu Diploma de Cetitean

de Onoare al comunei Goicea.

Cunosc 5 limbi strdine respectiv Franceza, Germana,
Engleza, Rusa si Maghiara.

Ca hobby poate fi mentionat interesul meu pentru jocul de
sah pe care din pacate din lipsa de timp l-am practicat prea
putin.

Bucuresti, Noiembrie 2015
profsofstef{@yahoo.com
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Amintiri din activitatea de inginer de cercetare-
dezvoltare
la ICTc, ulterior ICPTTc si INSCC Bucuresti

1968 — 2008

1. Inceputurile la ICTc

Prima zi de activitate la Institutul de Cercetari
Telecomunicatii (ICTc) a fost cea de 01 februarie 1968.
Institutul functiona atunci in localul din Calea Grivitei,
aproape de Piata Chibrit, in care mai functionau si alte
institute din subordinea Ministerului Transporturilor si
Telecomunicatiilor.

Prima persoana intalnitd pe coridorul institutiei si cu care
am schimbat cateva cuvinte a fost DI. Grigore
Antonescu de la Laboratorul Radio. Era imbracat in halat
alb si avea figura si manierele distinse care l-au
caracterizat si continud sa il caracterizeze si azi.

In prima zi, am stat pe langi inginerul Vladimir
Brunstein, ajutind la masurarea unui alimentator sau
convertor, eu fiind cel care scria in asa-numitul “pasport”
cifrele pe care Vladi Brunstein le citea pe un voltmetru.
La sfarsitul masurarii, a facut gestul "Thumb up” (degetul
mare ridicat in sus, cu pumnul strans), despre care am
aflat ulterior ca vine din lumea aviatiei si ca Tnseamna ca
totul este in regula!
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Mi-am Inceput activitatea la Institut impreuna cu inca doi
colegi de facultate si de armata, cu care am ramas prieten
pand azi: Alexandru Bogdan, cu care am fost si coleg de
laborator pand la plecarea acestuia din tara, si Stefan
Nicolaescu, cu care am fost coleg de Institut pana la
plecarea mea din INSCC in octombrie 2008, ceea ce
inseamna 40 de ani si cateva luni!

Perioada de ”stat pe langd altii” s-a terminat rapid
deoarece respectiva posturd nu prea Imi placea si,
totodatd, deoarece era destul de multa treaba de facut.
Directorul stiintific de atunci al ICTc, dl. Sofronie
Stefanescu, m-a considerat capabil sd rezolv problema
regulatorului automat de nivel din amplificatoarele de
linie, bazat pe masurarea nivelului unui semnal-pilot. Ii
sunt si astdzi recunoscdtor pentru increderea acordatd
atunci, deoarece a Tnsemnat startul meu spre activitatea de
inginer de cercetare liber sd caute solutii si caruia nu i s-a
impus nimic altceva decat atingerea scopului final cu o
solutie simpla, performantd, fiabild si reproductibila in
conditiile date.

Primul regulator automat de nivel pe care l-am realizat s-
a bazat pe o ferita speciald denumita transfluxor, atractiva
prin simplitatea circuitului electronic care o Insotea, dar
necesitand reglaje de finete greu de impus in productia de
serie. Am inlocuit aceastd solutie cu una cu adevarat
fiabild si reproductibild, constdnd dintr-un contor
electronic reversibil, realizat cu circuite

basculante bistabile din elemente discrete la Inceput si cu
circuite integrate deindata ce acestea au devenit accesibile
si in tara.
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»

De la stanga la dreapta, in fata, asezati: Vladimir
Brunstein, Alexandru Bogdan, Henry Sinnreich, Viadimir
Rédulescu, Ion Necsoiu. In spate, in picioare: Ion
Stoican, Alexandru Serbanescu, Constantin Sandulache,
Dumitru Nidelea, Cornel Popa, Nicolae Oaca, Andrei
Vasilescu, Vasile Iordache.

Povestea putin cam lungd de imediat mai sus am spus-o
deoarece realizarea in doua variante, una

analoga iar alta digitala, a unuia si aceluiasi dispozitiv, m-
a pus pe ganduri si in garda privind dificultatea cu care se
realizeaza, se produce si se reproduce electronica analoga.
lar asta s-a intamplat, din fericire, destul de timpuriu,
adicd in al doilea an la Institut.

2. Formarea ca inginer de cercetare-
dezvoltare

Titlul acestui capitol nu este intamplator. Inginer de
cercetare-dezvoltare cred ca am fost si am rdmas toata
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viata. Formatia de inginer, domeniile in care am activat si,
nu in ultimul rand, tara in care am trait si traiesc au facut
sa nu ma pot considera niciodata cercetator, in pofida
numelui institutiilor in care am activat si a pretentiilor
oficiale ale respectivelor institutii.

Cred ca fac aici pentru prima data marturisirea de credinta
ca ceea ce m-a fascinat intotdeauna si telul spre care am
tins in masura posibilitatilor mele este CLARITATEA!!
Am avut si am in continuare o mare admiratie pentru
profesionistii capabili de gandire clarda si de exprimare
clara. Insist asupra exprimarii clare, deoarece m-am indoit
intotdeauna de valoarea persoanelor despre care se spune
ca au gandire clara dar exprimare neclara. Cred cu tarie ca
cine se exprima neclar gindeste neclar, pentru simplul
motiv ca gandim cu cuvinte, fraze, numere, dimensiuni
etc., adica exact cu ceea ce folosim si pentru a ne exprima.
Modelele mele de gandire si exprimare clara au fost:
Profesorul Rudner de matematici speciale din anul II de
facultate. Regret ca nu pot evoca si prenumele
Profesorului, dar s-ar putea sa nu 1l fi stiut nici atunci cand
i-am fost student. Despre acest Profesor, un coleg care
repeta toti anii cel putin cate o data, daca nu de mai multe
ori, a tinut sd declare ca numai “puturosii” ca el nu aleg
nimic din exceptionala predare a matematicilor la care
asista (din cand in cand!!).

Profesorul Cristofor Vasiliu, osandit sa ne predea n anul
IIT un curs anost (Linii si circuite de telecomunicatii), dar
capabil sd scoatd si din asa ceva demonstratii de claritate
si virtuozitate matematicd si inginereasca de neuitat.

Colegul de Institut si prietenul de o viatdi Henry
Sinnreich, pe care il rog sd nu se supere pentru
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evidentierea atat de explicit laudativa in aceste amintiri.
M-am strdduit mereu sa gasesc solutii si sd explic
respectivele solutii asa incat sd am de la Henry verdictul
ca totul este ’clar ca lacrima”! Iar, pe cei care se indoiesc
de aprecierea mea, ii rog sd citeasca atent contributia lui
Henry la acest volum de amintiri, scrisa in limba romana
la peste 30 de ani de cand respectivul trdieste s1 munceste
pe pamant american, folosind o cu totul alta limba decat
romana!!

3. Laboratorul de Comutatie

Prin anii 1975-76, acelasi Sofronie Stefanescu, director
plin de acum al ICPTTc, a inceput sd ne atragd atentia
asupra faptului cd telecomunicatiile de atunci insemnau
nu numai transmisia prin circuite fizice sau radio, ci si
comutarea automatd a acestor circuite. Asa incat oricine
sd poatd vorbi la telefon cu oricine altcineva, printr-un
circuit stabilit Tn mod automat si nicidecum cu ajutorul
unei/unor operatoare.

Nu imi amintesc cu precizie starea telefoniei automate
interurbane din anii la care m-am referit. Imi amintesc
insa fara nici o umbra de indoiala ca, in 1988, din comuna
din Prahova in care scriu azi pe laptop aceste amintiri
(avand, printre altele, Internet foarte bun), vorbeam cu
Bucurestiul dupa ce operatoarea de la oficiul din sat ma
racorda mai intai la Valenii de Munte, de unde ajungeam,
prin Ploiesti, la Bucuresti !!

Comutatia era asadar importantd, mai ales in urma
patrunderii rapide dar de data totusi recenta a sistemului
electromecanic de comutatie Pentaconta, fabricat la
Electromagnetica Bucuresti dupa licenta Bell Telephone
Mfg. Anvers, Belgia.
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Laboratorul de Comutatie din ICPTTc s-a infiintat in
1977, cu un sef de laborator (subsemnatul) facut ad-hoc
membru de partid la insistentele directorului Sofronie
Stefanescu, in pofida unei origini sociale insuficient de
”sandtoase ” (tatdl meu era Incd, la data respectiva,
profesor la Institutul Teologic de Grad Universitar din
Bucuresti, iar mama era, si ea, teoloagd reconvertita in
profesoara de istorie).

”Radacina” nou-infiintatului laborator a fost constituita
din colegul si prietenul Alexandru Bogdan si din
subsemnatul, in timp ce personalul era constituit din
aproximativ 15 ingineri transferati de la Directia de
Telecomunicatii a Municipiului Bucuresti (DTcMB). Am
fost dotati, la inceput, cu o incapere mare in care se gaseau
doud mese uriase, la care lucram cu totii 8 ore pe zi,
inclusiv sambata. O parte din inginerii de la DTcMB au
reusit sa se intoarca de unde venisera, dar au sosit altii, de
la aceeasi institutie sau de la altele, asa Incat am reusit sa
avem, dupa oscilatiile normale de inceput, un colectiv de
peste 10 ingineri seriosi si dornici sd ne afirmam
impreuna.

Pot marturisi azi ca nici unul din noi nu prea se pricepea
la plicticoasa tehnologie electromecanica Pentaconta,
care nu avea nici una din caracteristicile necesare pentru
a starni vreo pasiune profesionald in directia ei! Circuite
cu contacte de releu, descrise kilometric, si avand ca miez
de inaltd tehnologie multiselectorul Pentaconta, un
ansamblu ingenios in felul lui, dar care necesita multa
intretinere si mult reglaj.

Sansa noastra, al celor de la Comutatie, a fost aceea ca ne-
am constituit in laborator cam in vremea la care
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microprocesorul Incepuse sa pdatrunda si in Romania,
anuntand (nu foarte explicit la inceput) imensele prefaceri
pe care procesarea electronica si software-ul aveau sa le
aduca n deceniile urmatoare.

Am folosit cu totii aceasta sansa, avand la putin timp dupa
constituirea laboratorului o prima realizare de rasunet:
inlocuirea cu un microprocesor si circuite de interfata
adecvate a ansamblului denumit registru” din centralele
telefonice electromecanice de tipul Rotary 7A2.
“Registrul” era un fel de "frigdruie” angrenata in rotatie
la fiecare apel deservit, pe care erau insirate discuri cu
sectoare conductoare alternand cu sectoare non-
conductoare, cu ajutorul carora se realiza indrumarea
apelului prin selectoarele rotative succesive ale centralei.
Crearea de catre noi a “registrului electronic” a deschis o
sansa nesperatd si pentru intreprinderea ICRET, care a
realizat sute de astfel de registre, le-a instalat si intretinut
pana la scoaterea din uz a centralelor 7A2, dupa 1990.
Utilizarea “registrelor electronice” a permis, printre
altele, trecerea la numerotatia telefonicd cu 7 cifre in
Bucuresti, in conditiile mentinerii incd mult timp in
exploatare a centralelor telefonice 7A2. Responsabilul-
coordonator al acestui proiect de mare succes a fost
Alexandru Bogdan.

Au urmat multe alte proiecte de succes, toate constand in
insertii de electronicd in “uriasul cu picioare de lut” care
era tehnologia electromecanica Pentaconta. Astfel, am
fost cei care am facut posibild introducerea contorizarii
dupa durata a convorbirilor telefonice locale, iar la data
marilor schimbari din 1989 se vorbea ceva mai usor cu
SUA prin transcoderele cu microprocesor, de asemenea
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concepute in Laboratorul de Comutatie si industrializate
la ICRET.

La realizdrile Laboratorului de Comutatie si-au adus o
contributie importanta, printre altii, inginerii Dan
Stefanescu, Gheorghe Suciu si Mihail Cazacu. Cu totii
au plecat din laborator si din Institut cu putin inainte sau
dupa 1989, avand cariere ulterioare de mare succes in
domenii dintre cele mai diferite.

Mi-am incetat activitatea de sef al Laboratorului de
Comutatie imediat dupa evenimentele din 1989, fiind
singurul din cei 4 sefi de laborator din Institut inlocuit
din functie pentru “atitudine dictatorialda”, in urma
votului exprimat democratic de toti membrii
laboratorului, inclusiv si mai ales de catre cei care au
avut contributii minime la realizarile evocate mai sus.
Am fost onorat de faptul ca am fost destituit pentru
motive similare si simultan cu DI. Sofronie Stefanescu,
cel care a condus Institutul in perioada in care acesta a
avut amploare maxima si realizari pe masura.

Laboratorul de Comutatie a insemnat mult pentru mine si
in plan para-profesional. In 1988, dupa divortul de prima
sotie, m-am recdsatorit i sunt si astdzi Iimpreuna cu

inginera Ileana Chesca-Vasilescu, colega transferata de la
DTcMB si ramasa in laborator inca de la Inceputurile din
1977.

4. Dupa 1989

Dupa 1989, conjunctura economica si tehnologica in care
isi desfasura activitatea ICPTTc s-a schimbat radical.
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Targetul principal al Institutului nu mai era acela de a
elabora echipamente si solutii noi ci acela de a facilita
penetrarea tehnologiilor noi care, dupa ce au saturat
Occidentul, presau irezistibil invadarea pietelor noi din
Europa Centrala si de Est.

Sub conducere noud (Ion Stianciulescu) si cu denumire
noud (INSCC — Institutul National de Studii si Cercetari
in Comunicatii), Institutul a pornit pe drumul nou
prefigurat imediat mai sus, mai putin clar decat cel
anterior si nu lipsit de dificultiti de diverse naturi.
Personal, m-am “cramponat” de posibilitatea ivita de a
continua o vreme activitatea de conceptie si
experimentare de echipamente, prin realizarea unui sistem
de radiotelefonie rurald cu acces multiplu. Fabricarea la
scara industriald a sistemului respectiv nu a mai putut fi
realizatd la ICRET (aflat in curs de lichidare) ci la IEMI,
o intreprindere mai mare s$i mai versatila decat ICRET-ul,
aflatd Tnsa si ea pe drumul extinctiei, survenitd dupa cativa
ani. Cele cateva sisteme realizate la IEMI in conditii
destul de bune au creat sansa racorddrii la reteaua
telefonica automatd a catorva zeci din sutele de sate
netelefonizate care au continuat sa existe mult timp dupa
1989, pana la acoperirea lor de catre retelele publice de
telefonie mobila.

Imi amintesc cu plicere momentele festive in care
primarii si alte oficialitati au putut efectua, prin sistemul
amintit, primele convorbiri telefonice din istoria
comunitatilor respective; si Incd in regim automat si
nicidecum manual, asa cum se intampla in majoritatea
asezarilor rurale considerate telefonizate. A existat
radiotelefonie rurald cu acces multiplu in Delta Dunarii
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(zona Crisan-Caraorman), in Muntii Apuseni, in satele cu
populatie de etnie cehd din Banat (Gérnic, Sf. Elena etc.)
si 1n alte locuri. Un moment de neuitat a fost acela in care
un satean din Sf. Elena ne-a vazut lucrand la statia din
satul respectiv si ne-a intrebat ce facem. In loc de raspuns,
i-am indicat un numar de telefon din Bucuresti si l-am
indemnat sa il formeze. I-a raspuns Excelenta Sa Jaromir
Kvapil, ambasadorul la Bucuresti din acel moment al
Republicii Cehe, dupd care a avut loc o convorbire
telefonica emotionanta in ceha si in romand (dl. Kvapil
este astazi ambasadorul Republicii Cehe la Chisinau —
Republica Moldova).

Colegul cu care am colaborat extrem de eficient si de
agreabil in acelasi timp la realizarea si valorificarea
sistemului de radiotelefonie rurald a fost ing. Dan
Toplicianu, plecat si el din tara si ajuns administrator de
mare retea I'T undeva in Canada. Dan Toplicianu a fost si
arhitectul introducerii rapide in Institut a Internetului si a
celorlalte elemente esentiale ale tehnologiei IT, deindata
ce acest lucru a devenit posibil dupa 1989.

Un alt proiect important din activitatea postdecembrista”
a INSCC I-a constituit participarea la elaborarea Planului
national de numerotatie telefonica. Colectivului din care
am facut parte i-a revenit sarcina fundamentarii tehnice a
respectivului Plan, in timp ce elaborarea propriu-zisa a
Planului a fost condusa de un fost coleg din ICPTTc, ing.
Paul Fischer, transferat intre timp la Autoritatea
nationala de reglementare in comunicatii. S-a
implementat atunci un Plan de numerotatie modern si bine
croit, care este in vigoare si azi si nu “’scartaie” la nici una
din ”Incheieturi”!
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Un respectat coleg de Institut mi-a vorbit candva, in
gluma desigur, despre faptul ca silvicultura, de exemplu,
ar fi fost un domeniu mai putin solicitant decét cel in care
activam noi. Atat respectivul coleg cat si subsemnatul
stiam 1nsa, Incd de pe atunci, cd progresul lent al
silviculturii nu ne-ar fi putut face mai fericiti decat am fost
activind in unul din domeniile tehnice de varf ale
vremurilor noastre: comunicatiile si  tehnologia
informatiei. Domeniu care revolutioneaza in prezent chiar
si silvicultura, in care patrund astdzi masiv telemetria
terestra, dronele si monitorizarea prin satelit in scopuri
dintre cele mai nobile, cum sunt prevenirea incendiilor, a
imbolndvirii copacilor si a defrisarilor abuzive.
Telemetria bazatd pe senzori dintre cei mai diversi
reprezintd domeniul In care am bucuria sa Tmi desfasor
activitatea in prezent, la compania BEIA Consult
International, care m-a primit cu bratele deschise dupa
plecarea de la INSCC, survenita, asa cum am mai aratat,
in octombrie 2008.

Desigur, in ceea ce pot deja sd numesc o viata de om”, s-
au intamplat si am realizat mult mai multe lucruri decét
am putut si decat am dorit sd redau in cele de mai sus. A
fost o viata frumoasa, in care am mers cu placere la munca
in fiecare zi, in care incepeam sa ma plictisesc spre
sfarsitul concediilor si pentru care raman dator si
recunoscator multilor colegi pe care i-am avut, mentionati
sau nu in randurile de mai sus.

Scrieti lui Andrei Vasilescu la andreiv44@yahoo.com
[ulie 20, 2015
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Referinte si cum ne puteti contacta

Adresa de email ale fiecarui autor in parte poate fi gasita
la sfarsitul paginii respective.

¢

Cladirea rectoratului Universitatii Politehnica din
Bucuresti

Ceea-ce s-a numit 1n acei ani ICPTc¢ s-a transformat in

1989 1n INSCC. O istorie scrisa de cei doi directori ai

ICPTec si respectiv INSCC se gaseste la
http://www.atic.org.ro/ktml2/files/uploads/Com_Stanciul
escu.pdf
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Cercetari in comunicatii continud la Universitatea
Politehnica din Bucuresti. Sperdm aceste amintiri sa
contribuie la imaginea inceputurilor Institutului.

Editia PDF pentru print dateaza din Martie 2016.

Documentul sursa a fost redactat cu Microsoft Word 2016
pentru Mac.

Pentru aceasta editie, va rugam sa scrieti lui Henry
Sinnreich la senry.sinnreich(@gmail.com
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